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Dokumenttl

SOOI IsSeRyOPIuun Kehitham,

-

Ty on meille suomalaisille keskeinen arvo. Tydhon
kohdistuu paljon odotuksia ja se vaatii tekijaltddn
paljon. Kun yhteiskunta kehittyy, myds tyon piir-
teet muuttuvat. Tyd, joka vield parikymmentd vuotta
sitten tuntui hyvi ei valttdmattd ole sitd endd
tyon tekijan kannalta. Tydorganisaatiot, teht:
palvelut ja tuotteet ovat muuttuneet uuden tiedon,
teknologian kehittymisen ja asiakkaiden tarpeiden
vaikutuksista.

Tyosuojelurahaston tehtdvina on edistda tys-
ympdriston kehittamistd siten, ettd siitd on hyo-
tyd sekd tyontekijalle (henkilostodlle) ettd tyonan-
tajalle (organisaatiolle). Olemme viime vuosina
korostaneet, ettd "hyvda ty6td” on tarkasteltava eri
sidosryhmien kannalta. Vasta kun henkiloston, yri-
tyksen ja asiakkaan tarpeet sekd tavoitteet on
huomioitu samanaikaisesti, voidaan puhua koko-
naisvaltaisesti hyvasta tyostd. Tallainen tarkastelu
tekee kehittamistydstd vaikean, mutta kapeampi

akokulma ei johda kestdviin ratkaisu:

Koska rahaston tyon tulokset eivat ole kovin konk-
reettisia, haluamme ndyttdd suomalaisen tyon ke-
hittdmisen koko kirjon kuvien ja tekstin avulla. Tyén
kuva -kirja osoittaa, ettd Tyosuojelurahasto on
merkittdvasti vaikuttanut suomalaisen ty:

kehittdmiseen. Toivomme, ettd kirja toimii kata- . Hyvissd tyossd hen-
' kiloston, yrityksen

Ja asiakkaan tar-

oytamiseksi. peet yhdistyviit.

lysaattorina uusien kehittamistarpeiden ja -ideoiden




Rahasto on toiminut vuodesta 1979 alkaen. Kak-
sikymmentd toimintavuotta eivat vield oikeuta his-
torian kirjoittamiseen. Kirja kuvaa kuitenkin rahaston
toiminnassa tapahtuneita muutoksia kahdenkym-
menen vuoden ajalta.

Vuosien mittaan monet kasiteltévista alueista
ovat muuttuneet, toisaalta on useita aiheita, jotka
ovat jatkuvasti esilld. Rahaston tarjoamat rahoi-
tuspalvelut ja sisdinen toimintatapa ovat kehittyneet,
kuten myos sidosryhmille kohdennettu viestinta.
Néin haluamme olla jatkuvasti ajan hermolla.

teistySkumppaneitamme ja oytad uusia tyon kehittjid.
Tutkijat, tyopaikkojen henkildstd ja johto, hallinnon

Jja ministeridis:

ettd kansainvaliset yhteistyokumppanit, Te kaikki olette
mahdollistaneet tdmén merkittdvan tyon.

“Tyon kuvan” sisallon valinnoissa suuri vaiku-
tus oli alan toimijoilla, joiden haastatteluihin ja
kasikirjoituksen kommentointiin teksti suurelta osin
perustuu. Kiitdimme haastateltavia ja kuvauskoh-
teiden henkilokuntaa (jotka kdyvat ilmi ldhdeluet-

telosta) avoimesta suhtautumisesta ja uhrautuvasta

ajan kaytosta.
Erityisesti kiitdn kirjan tyoryhmad, johon ovat

kuuluneet valokuvaaja Eija Hiltunen, toimittaja Alpo
Vaananen, graafinen suunnittelija Pekka Niemi ja
tiedottaja Marja-Leena Jylhd, joiden kanssa on ollut
miellytt: tydskennelld. Hyvastd tyostd tulee myds
hyva tulos!

Peter Rehnstrom
toimitusjohtaja




Tyosuojelusta

tyoeldmdn tuielDIeCEr,

Tyésuojelurahaston perustaminen Tapaturmavakuutuslain mukaan yri - tai kunnan
- on tietyin ehdoin otettava tydntekijoilleen ta-
nousee esi I.'.e tu l.OpO l.”tt'lsten neuvot- paturmavakuutus. Maksu vaihtelee alan riskien mu-
kaan. Siihen siséltyy tydturvallisuusmaksu, josta tys-
te I.Ujen SiVUjUOnteena vuonna 1977. suojeluvarat kertyvit. Niiden kokonaismaara on kaksi
prosenttia tydnantajan lakisaateisen tapaturmava-
Tyémark k-i n ajarJeStOt ha anVat paattaa kuutuksen tuotosta. Summan kokoamisesta ja ti-

littamisesta vastaa Tapaturmavakuutuslaitosten liitto.
tyésuojelura han kO hta I.OSta . Vuoteen 1978 asti téstd useiden kymmenien
miljoonien markkojen summasta paattévat sosiaali-
Jja terveysministerid ja sen alainen tydsuojeluhallitus.
Enimmakseen raha ohjataan sdatiopohjaisen Tyo-
terveyslaitoksen toimintaan. Pieni osa menee Tyo6-
turvallisuuskeskukselle.
Miljoonat vapautuvat, kun Tyterveyslaitos vuonna

1978 siirtyy valtion omistukseen ja alkaa saada
padosan tuloistaan valtion budjetista.
Ty6suojelun ympérilld velloo poliittinen jannite

koko 1970-luvun. Téssd asiassa se kumpuaa tais-

teluksi siitd, kuka saa paattaa vapautuvan rahan
kohtalosta. Tarjokkaita riittdd. Sosiaali- ja terveys-

ministerid, tydsuojeluhallitus, tyévoimaministerio

sekd tyomarkkinajdrjestot pitaisivat mielellddn

kukkaron ny6rit hallussaan.
Tyomarkkinajdrjestdjen ajama rahastomalli voittaa.
Luvussa kuvataan rahaston perustamisen Valmisteluvaiheessa muiden pohjoismaiden kdytantsja
D taustoja ja toiminnan kdannekohtia. tutkitaan ahkerasti. Valittu malli noudattelee Ruotsin




(Hannu Rautiainen)

(Markku Toropainen)

esimerkkid. Rahan saajat aletaan ratkaista kilpailussa,

jossa tuomarina viranomaisen sijasta ovat tyomark-
kinajérjestot.

Tydsuojelurahaston hallitukseen tulee aluksi kolme
edustajaa Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto
- ry:std (SAK) sekd Suomen Ty6nantajain Keskusliit-
Valimoiden keernanval- L e e R
mistuksessa kéytetty to ry:sté (STK). ToimihenkilSjarjestojen ja Virkamiesten
trietyyliamiini turvottaa Keskusliitto ry (TVK), AKAVA ry ja Suomen Teknis-
sarveiskalvon pintasoluja
ja sumentaa siten tilapdi-
sesti tyontekijoiden nd- vastaavasti Liiketyonantajain Keskusliitto ry (LTK),
kéd. Tutkimuksissa on . .
6ydetty aineen pitoi.
delle kynnysarvo, jossa antajaliitto ry saavat yhden hallituspaikan kukin. Akava
oireita ei endd tule.
Tyosuojelurahaston tuel-

ten ToimihenkilGjérjestojen Keskusliitto ry (STTK) seka

uuskunta ja Tyén-

tulee mukaan keskustelujen jalkeen: niissa kddnnellaan

la on kehitetty myés vali- sitd, minkd verran tapaturmavakuutuslaki koskee
moiden ergonomiaa pai- asiantuntijatydtd. Joka tapauksessa palkansaajajarjestot
navien keernojen ja han-

I i lukap ja tyo jien jarjestot saavat hallitukseen tasa-
paleiden kasittelyssd ja vahvat ryhmét. Tysmarkkinakentzin ja jérjestdjen nimien

viimeistelyssd. N . 3 K
mydhemmin muuttuessa hallitusta pienennetaan 12

jdsenestd kahdeksaan siten, ettd Teollisuuden ja
Tyonantajain Keskusliitto ry (TT) ja SAK saavat kumpikin
kaksi paikkaa, PalvelutyGnantajat ry ja Kunnallinen
tyomarkkinalaitos yhden kumpikin samoin kuin Toi-
mihenkil6jérjestd STTK ry sekd AKAVA.

(Erkki Yrjdnheikki)

(Hannu Rautiainen)
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Valtiovalta haluaisi rahaston hallitukseen oman
edustuksensa, mutta tydmarkkinaj
oven suljettuna. Hallituksessa seka tyGnantajaryh
ettd tyontekijaryhmailld on yksi da@ni. Kantansa
kumpikin ryhma muodostaa keskuudessaan, tarvit-
taessa ddnestden. Hallituksen puheenjohtajuus
pannaan vaihtumaan vuoden vélein ty6nantajan ja
palkansaajien jarjestojen kesken. Malli lisdd seka
Jjoustavuutta ettd jaykkyytta: jos jotakin halutaan
muuttaa, se varmasti tapahtuu - kunhan yhteinen
kanta (6ytyy. Jos kannat eroavat, ei kummankaan
osapuolen kannata juosta toisen yli puheenjohtajan
dénelld; tallainen menettely tulisi myGhemmin omaan
syliin. Suunnan muutokset vaativat pitkan esityGn.

Hallituksen avuksi perustetaan saantom: en
asiantuntijaryh ohon tiedeyhteist, tyoministerié

seka sosiaali- ja terveysministeri6 saavat edusta-

"Tyosuojelu oli alussa fysiikkaa ja
kemiaa, ei se palveluja juuri kos-
kenut. Sittemmin asia on tdysin
muuttunut, kun henkinen puoli on
tullut mukaan.”

"Tutkijoista osa oli sitd mieltd, ettd
eivit ldhde tdllaiseen korporatis-
tiseen vetoon, jossa tulokset on etu-
kdteen mddrditty. Ettd jdrjestot sa-
nelevat. Kdytdnnossd jarjestoilld ei
tillaista ohjausotetta tutkimuksiin
ollut, mutta tutkijoilla yleinen kdsitys
oli, ettd niilld voisi sellainen olla. Sit-
temmin tilanne on muuttunut.”

Rahoituspddtdokset te-
kee hallitus. Siind on

kahdeksan jdsentd, jot-

ka edustavat tasavah-
voin ryhmin tyénanta-
Jjia ja palkansaajia.

Py

jansa. Kolmikanta toteutuu myds valtuuston kokoon:
panossa, mutta sinnekin tyomarkkinavaelle jaa
ratkaiseva asema.

Tydsuojelurahastolaki (N:0 407/1979) sdddetddn
6. huhtikuuta 1979. Se tulee voimaan 1. toukokuuta.
Lain mukaan "tapaturmavakuutuslain (608/48)

perusteella vakuutusvelvollisten tydnantajien ja

néiden palveluksessa olevien tydntekijéiden etu-

ja palvelevan tydsuojelun edistamiseksi on Tydsuoje-
lurahasto”.

Rahaston tehtévéksi séddetddn varojen mydn-
tdminen alan tutkimukseen, koulutukseen, tiedon
kerddmiseen ja tiedottamiseen. Lisdksi tehtdvand
on Ty6turvallisuuskeskuksen tukeminen. Toiminta
alkaa elokuussa 1979.

& __,_-l-l'-"—_

Rahastoa valvoo ja sen saanndt vahvistaa sosiaali-
Jja terveysministerio. Lakimuutos vuonna 1988 tekee
tydministeriostd Tyosuojelurahastoa valvovan ja sen
saanngt vahvistavan viranomaisen. Tydsuojeluhalli-
tus lakkautetaan 1993. Siita tehddén tydsuojeluosasto
tyGministerioon. Vuonna 1997 tydsuojeluhallinto ja tyd-
suojeluosasto siirre takaisin sosiaali- ja terveys-
ministerion alaisuuteen. Vaihdoksella haetaan uutta
yhteisty6ta tyosuojelun ja tySterveyshuollon valille.

Alkuvaiheissa lain ja saéntdjen tulkinta on tiukka.
Sanan tydsuojelu taytyy loytya hakemuksesta néyt-
tdvdsti. Tydsuojelu tarkoittaa vield enimmakseen
fyysi: sioita, perinteisid tapaturmariskejd, ke-
mikaaleilta suojautumista, lddketieteellista ja teknistd
tutkimusta.



"Tydeldmdin suhteista ei toimiston sisdlld ollut
suuria jdnnitteitd. Otteen saaminen vei aikansa.
Mitd tyoeldmdn suhteet loppujen lopuksi tar-
koittavat, ei ollut ihan selvdd toimistolle, mutta
ei tutkijoillekaan. Hankala sanapari.”

(Esa Pesonen)

"Enemmcdin kuin Tydsuojelurahaston toimialaan
kuulumisesta keskusteltiin siitd, kuuluko tietty
hakemus soveltavaan vai perustutkimukseen
ja onko sen ldhtokohta tydeldmdssd vai ylei-
sessd hyvdssa.”

(Martti Virtanen)

"Tydsuojelurahasto oli toiminut hyvin, mutta
jollakin tavalla ruuti oli kostunut tai lopussa.
Térkein tekeminen puhtaan tyosuojelun alueella
oli tehty.”

(Jyrki Helin)

Metsurien talvivaatetuksen
toimivuus erilaisissa hikoi-
lu- ja ympdristéolosuhteissa
oli tutkimuskohteena VTT:n
hankkeessa 1992-1994.
Ldmpétilan laskiessa hikoi-
lukosteus tiivistyy vaateker-
roksiin, epdmiellyttévyys,
vilu ja rasitus lisddntyvdt.
Tutkimuksella valmisteltiin
luokitusta, jonka mukaan
metsurien suojavaatetuk-
sen vesihoyrynlipdisevyys,
sateenkesto ja ilmanldpai-
sevyys voidaan arvioida
vaatetusta hankittaessa.

Tutkijat ovat kuitenkin jo vuosikymmenet tyon-
nelleet tysuojelun kehdd ulommaksi niin, ettd myos
yhteiskuntatieteellistd, kdyttdytymistieteellistd ja
kansantaloustutkimusta on alkanut mahtua laake-
tieteellisten ja teknisten otteiden rinnalle. Pitkin 1980-
lukua rahastoon saapuu hakemuksia, jotka tiukas-

ti ottaen eivét kuulu tysuojeluun, mutta tydelaman

nousee keskusteluun rahaston hallituksessa. Tor-

jutaanko kehitys vai voidaanko pykalid venyttda?
ohi.

yoeld

on ajamassa

Tydeldman suhteet mukaan
Toimialan laajennusta koskeva muistio syntyy ra-
hastossa vuonna 1984. Tydmarkkinajarjestot esittavat
sosiaali- ja terveysministeriGlle rahaston toimialan

ja valisten

tydeldman suhteiden tutkimuksen, koulutuksen ja
tiedotuksen rahoittamiseksi”.

Valtiovalta vaatii tallakin kertaa asemaa tydsuoje-
lurahaston hallituksessa. Jarjestot eivat suostu. Asiaa
koskeva lain ensimmdinen muutosesitys vuonna 1986
raukeaa. Toimialan laajennusta merkitsevé lainmuutos
(168/88) hyvaksytddn eduskunnassa - ilman kolmi-
kantaisuutta - vasta vuonna 1988. Lakimuutoksen ydin
on sanassa “tydeldmén suhteet”. Valmistelussa esil-
(& ovat myds ilmaisut “tydeldman toiminnan uudis-

taminen” ja "tydeldmén toimivuuden edistdminen”.

yleisiin tutkimus- ja kehitystarpeisiin kylls. Saantoj kdld tulee : "Tys-
Samaan aikaan tybeldmén suhteet alkavat kiin- on k ai
nostaa yrit, il toimi tehokkuud k lvolli ja ndgiden

nékokulmasta. Kysymys siitd, mita tehdd yhteiskun-

nallista kimusta ed ill

palveluksessa olevien tyGntekijoiden etuja palvelevan
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"Tydeldmén suhteet” on yleistermi, joka tarkoittaa
palkansaajien ja tyGnantajien jérjestojen sekd val-
tiovallan keskil suhteita. Késitteen alle me-
nevat tyolait, tydehtosopimukset ja tydpaikkojen
epaviralliset kdytannot. Tydelamdn suhteita kos-
keva tutkimus voi kasitelld esimerkiksi osallistumis-

euvottelujdrjestelmid, palkkausta ja tydaikaa,
tydn muotoilua ja tydymparistén suunnittelua.
Tutkijan tausta voi silloin olla esimerkiksi sosiolo-
giassa, sosiaalipolitiikassa, sosiaalipsykologiassa,
oikeustieteessd, tyon historiassa tai valtiotieteessa.

Tupo-neuvotteluissa sovitaan aika ajoin tehtd-
vaksi erilaisia selvityksid, jotka koskevat tydeldmén
suhteita. Toimialan laajennus mahdollistaa sen, ettd
Tydsuojelurahaston tuella voidaan teettdd selvityksid,
joissa valokeila suuntautuu perinteisen tyGsuojelun
utkopuolelle, tyGehtosopimuspolitiikkaan kuuluviin
kysymyksiin. Tuolloisen TVK:n aloitteesta tutkitaan
rahaston tuella 1990-luvun alussa esimerkiksi miesten
ja naisten palkka-eroina ilmenevaa tasa-arvon puutetta.
Hankkeessa on mukana useita palkansaajajarj

Myds Elinkeinoeldman tutkimuslaitos Etla saa tukea

palkkauksen kehittymista koskevaan tutkimukseen.

Lakisdéteinen tapaturmavakuutus - ja siten myds
Tydsuojelurahastolaki - koskee Suomessa yli kah-
ta miljoonaa tydssa kdyvaa ihmistd. Laki ei koske
valtion tydntekijéitd, joiden sosiaaliturvasta huolehtii
Valtiokonttori ja tyGsuojeluhankkeista Valtion tys-
suojelurahasto. Valtion tyontel 4 koskevan tyG-
suojelun ottamisesta Tydsuojelurahaston toimi
nan piiriin keskustellaan ja tehdddn aika ajoin
muistioita. Yhdistamistd ehdotetaan sillé perusteella,
ettd tydsuojelututkimuksen luonne ja hyddynnettavyys
eivat muutu sen mukaan, kenen omistuksessa olevalla
tyopaikalla toitd tehddan.

Valtion oman ty6suojelurahaston vuosittain ja-
kamien useiden miljoonien siirto Tydsuojelurahaston
ohjattavaksi ei saa kannatusta valtiovarainminis-

teridssa.

Tuottavuutta yhteistydssa
Tyosuojelussa suuret alakohtaiset kartoitukset kat-
sotaan tehdyn 1980-luvun ldhetessd loppuaan. Olen-
naisimmat vanhat tyGsuojelupuutteet nayttévat
olevan joten kuten hallinnassa. Tydsuojelu tarvitsee

Tydsuojelurahasto on vuo-
sien mittaan tukenut suo-
Jainkehitystd eri aloilla.
Ty6 jatkuu; teollisuudessa
on yhd kohteita, joissa
melu, hengitysilman epd-
puhtaudet, kemikaalit, kyl-
myys, kuumuus tai tuliset
roiskeet vaativat henkilo-
kohtaisia suojavarusteita.

"Mielestdni rahaston toimialaa oli pakko laa-
Jentaa silld tavalla, ettd se koskee koko tydeld-
mdn kehittdmista.”

(llkka M. Erich)

uttiin tyoeldmdn tutkimuksen merKkitys ja
se, ettd perinteinen tyosuojelu on vain yksi rooteli
suuressa kokonaisuudessa, joka ulottuu luon-
nontieteistd sosiaalitieteisiin ja kdyttdytymis-
tieteisiin. Erityisesti sosioteknologiat ja psyko-
teknologiat ovat téirkeitd myos tuottavuuden
ja tuloksellisuuden kannalta.”
(Jukka Sddevirta)




"Tyéeldmdn suhteita koskeva tutkimus tulee ld-
helle tyomarkkinaosapuolia, siind tutkitaan niiden
toimintaa. llmeisesti se siksi vaati lain muutosta.
Tuottavuuden mukaanotto ei vaadi uutta lakia,
koska ajan henki 1990-luvulla tukee suuria muu-
toksia, pientd byrokratiaa. Kaikille sopii, ettd
tuottavuutta edistetddn.”

(Timo Kauppinen)

uutta purtavaa. Kun vanhan tydsuojelun maine on
yritysmaailmassa osin vielakin alamaissa 1970-luvun
yhteenottojen jaljilta, tydymparistoasioihin tarvitaan
uutta sisaltod, jotta se alkaisi taas vetaa. Tie eteenpdin
voi aueta, kun yrityksen kehittaminen ja henkil6ston
hyvinvointi yhdistetdén. Tultaessa 1990-luvulle tyd-
markkinapoliittinen ilmapiiri muuttuu laajasti tata
ajattelua tukevaksi.

Uudistuksen puoltajien mukaan massiiviselle
vanhalle tydsuojelututkimukselle ei edes Loydy
jarkevaa tekemistd 1990-luvulla, jos uusia linjoja
e avata. Mybs tydsuojeluvaelle uudistus enimmakseen
sopii. Tuottavuuden nakdala on uusi tydkalu, jol-

la tybsuojelun arvostusta voidaan nostaa.

yoolojen kehittamisen tuott ikutuksia
arvioidaan [&hinna Tuottavuuskeskuksen 1980-luvun

alkaa vahitell

nakyd myds tutkimuslai suurissa ohj

Tydpaikoilla tuottavuus-voittoiset hankkeet loksah-
tavat usein yhteistoimintalain (1979) mukaisen toi-

minnan alueelle. Silloin ne sopivat myds ‘tydeld-

man suhteiden” alle.

Joskus tuotf kol tulee

niin pontevasti, ettd rahaston hallituksen tukena
toimivassa asiantuntijaryhmdssa kysytaan: missa
on hyvinvointi? Liiketalouden mukaantulo kuvas-
taa ajan ja arvojen muutoksia, mutta aiheuttaa myds
kasitteellistd sekaannusta, varsinkin kun rahaston

nimi yhd muistuttaa alkuperaisestd tavoitteesta.

tuot inotteiset
hakemukset ratkaistaan monen vuoden ajan tapaus
tapaukselta. Lievé epétietoisuus vallitsee siitd, pitaakd
lakia muuttaa, jotta rahasto voi tukea hankkeita,
joissa etualalla on yrityksen kannattavuuteen liittyva

ysy telu. Jyrkin ri

ei mene

akselilla tyonantajat-tyontekijat, vaan “tydsuoje-
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" ja "tuotts ihmisten” valilla.
on molemmissa leireissa. Kun tavoiteltavana on raha,
vastakkainasettelu korostuu.

Kaytdnto ajaa tassdkin asiassa kirjoitetun nor-
miston ohi. Vuonna 1995 pykaldt nykdistaan kay-
tdnnon tasolle; tydministerio vahvistaa rahastolle
uudet sd@nnét. Rahaston toimiala laajenee tuot-
tavuuskysymyksiin. Tarkoituspykéldn toinen momentti
kuuluu nyt: "Tarkoituksensa toteuttamiseksi ty6-

ka on kehitellyt eu-
rooppalaisessa INSI-
DE-projektissa (Inhe-
rent Safer Approaches
to the Design of Che-
mical Process Plant)
tuotetut tyékalut Suo-
men oloihin sopiviksi.
Tuloksena on hyper-
kirja, jonka avulla
turvallisuus- ja ympd-
ristondkokohdat voi-
daan ottaa huomioon
suunnittelu- ja kehi-
I

myontad varoja tydsuojelututkimuk-

seen, tydsuoj jelutietouden

Ja i

suhteiden edistamista ja tuottavuutta tarkoittavaan
tutkimukseen, koulutukseen ja tiedotukseen.”
Tilaa tySsuojelukdsitteen laajentamiselle tuot-
tavuusyhteistyGhon tulee lisdd vuonna 1995, kun
Tuottavuuskeskus ry:n alle organisoitu tyomarkki-

najérjestojen tuottavuusyhteistyd (aiemmin rati-

tystyossd. Tyo. ji
rahasto tuki hanketta,
joka toteutettiin vuosi-
na 1996-1997.
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i) ajautuu vail iin. Tuot kesk
ajetaan alas, mutta tuottavuusyhteistyd jatkuu

Tydturvalli jaT

toiminnan laajennuksissa. Tuottavuuden mukaantulo
vaatii jonkin verran uuden ajattelutavan sisddnajoa
my6s rahastossa. Tatd kehitystd seuraamaan ja
ohjaamaan tyomarkkinoiden osapuolet nimeavat
yhteisen tuottavuusasioiden johtokunnan.

(Esa Pesonen)

(Aku Koskela)

Monen rintaman muutoksia

Vuonna 1988 tulee voimaan pitkddn valmisteltu uusi

tybturvalli ki. Henkinen tyo suunnit-
telijan vastuu ja lisddntymisterveys tulevat siihen
kirjatuiksi. Vuonna 1989 tydmarkkinoilla tehddan
tyky-tupo. Sen laveassa nakemyksessa tydsuojelun

muutos jatkuu. Tydkykyd ylldpitava toiminta kir-



joitetaan tupoon nédkyvasti ja sen ympérille nou-
see uutta tutkimusta.

Kokonaisuutena tyky-ajattelu on uusi askel
eteenpdin perinteisestd koneturvallisuudesta ja
tapaturmantorjunnasta muihin seikkoihin, jotka yhtd
lailla voivat koetella seka tyon tekijad ettd tyoor-
ganisaatioiden tuloksellisuutta siind asiassa, mitd
varten ne ovat olemassa.

Tuottavuus tai tydeldman suhteet eivét kuitenkaan
syrjéytd kovan tySsuojelun tai organisaatiotutki-
muksen rahoitusta. Niitd koskevat tutkimus- ja
kehit;

kehitta ukset (aik. kon-
sulttiavustus, tutkimuksen soveltamisavustus),
koulutus- ja tiedotusmédrarahat, kansainvalisen
toiminnan tuki sekd stipendit pysyvat enemmistond
mydnngissa.

"Vanhanaikaisia” riskianalyyseja tehddan teol-
lisuudessa jatkuvasti etenkin uusia prosesseja suun-
niteltaessa tai vanhoja muutettaessa. Vield 1990-
luvulla vakavia tapaturmavaaroja on yleisesti huolto-
ja kunnossapitot6issd sekd nosto- ja siirtotdissd ja
liséksi tunnusomaisena kuolemanvaarana esimer-
kiksi sdilitydssa.

Vuonna 1998 Tydsuojelurahasto myontdd tukea

yhteensd noin 200:Lle hankkeelle. Niistd 16:ssa on
Kinlainen tuott Tyselsmi
suhteiden tutkimus on noin viisi prosenttia rahoi-

mukana j

tuksesta. Vuonna 1999 panostus sithen on poikkeuk-

sellisen suuri paikallisen sopimisen ohjelman kautta.

Miké kannattaa

TyGsuojelun historiassa on aina esitetty laskelmia
siitd, miten tydsuojelutoimet kannattavat ja kuinka
paljon tapaturma lopulta maksaa: paljonko maksaa
putoaminen verrattuna kaideinvestointiin. Mutta
tuottavuudesta ja tyosuojelusta ei puhuta samana
péivdnd, samana asiana, vield 1970-luvun tySpaikoilla.
Vastakkainasettelun ilmapiirissa ne ovat arvovara-
uksiltaan ja kasitteellisesti kaukana toisistaan.

(Jyrki Helin)
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Tapaturmavakuutuslaitosten
liiton selvityksen mukaan yh-
teistyokyky, muutosten hallin-
tataidot ja tiedotus lisddvdt
turvallisuutta myés teollisuu-
den pdtkdtoissd. Konesuojaus
ei yksinddn estd vakavia tyo-
tapaturmia; ne voivat olla

oireita tyopaikkakulttuurin
ongelmista.




"Mielestdni tuottavuudesta puhumi-
nen on siirtynyt organisaatioissa yld-
tasolle. Siltd on katkennut suhde
tekijoihin. Kuitenkaan mikddn mikd
ei toimi tehtaan lattialla, ei loppujen
lopuksi auta yritystd muuallakaan.”

"Jo 1980-luvun alussa minulta usein kysyttiin, ettd
onko se tydsuojelu kannattavaa. Toistin kerran
toisensa jdlkeen, ettd tuohon kysymykseen ei ole
vastausta. Jotkut hankkeet ovat, jotkut eiviit — se
on vihdn sama kuin kysyisi, ovatko investoinnit kan-
nattavia. Meiddn tehtdvidmme on ottaa se selville.”

Tyosuojelurahasto avusti
myés uudenlaisen tietoko-
netuolin kehittamista.
Tuolin ergonominen perus-
idea on tydskentely puoli-
makaavassa asennossa.

Mutta kuluu vain parikymmentd vuotta, ja "ra-
tionalisointi” ja "tydvédensuojelu” ovat kuin yhta
puuta. Rationalisoinnista on tullut tuottavuusyh-
teistyotd. Toiminta menee my6s saman tyon kehit-
tamisen nimikkeen alle, minne tydsuojelu on pit-
kaan ollut lipumassa.

Tutkimusmaailmassa tyGsuojelun késite laaje-

nee ja syvenee, mutta isossa osassa pienia ja kes-

kisuuria yrityksid “tydsuojelu” kalskahtaa yha
kuluilta. Yritysjohtaja tarvitsee eteensa melko tiukat
lukemat: kannattaako tydsuojeluinvestointi vai ei?
Onko varmaa, etté tuottavuus paranee? Uudet ko-
konaisvaltaiset tutkimusotteet alkavat tuottaa
vastauksia naihin kysymyksiin. Tydympéristotalouden
ja henkildstovoimavara-ajattelun teoriat kehittyvét
ja sovelletaan 1990-luvulla.

Tutkimuksissa huonon tySympériston taloudel-
liset vaikutukset osoittautuvat kirjaimellisesti us-
komattoman suuriksi; tygolojen kehittamiselld nayttaa
olevan "helppoa” voitettavaa enemmaén kuin millaan
muulla johtamisen alueella. Pienessakin yritykses-
sa hyvé kehityshanke, jonka avulla vahennetdan
esimerkiksi tuki- ja lilkuntaelinten vaivoja ja paran-
netaan ilmapiirid, voi tuottaa enemman ja vahem-
malla kuin mikdan muu investointi. Hydty tulee yksilo-
ja yhteisdtuottavuuden noususta ja tyokyvyttémyys-
kustannusten vahenemisesta. Tydolojen ja tydhdon
liittyvét tyokyvyn puutteet aiheuttavat kansantaloudelle
tappiot, jotka lasketaan kymmenissa miljardeissa.

Esimerkiksi Liiketaloustieteellisen tutkimuslai
toksen selvitys Sairauspoissaoloista ja niihin liittyvista
sairauksista aiheutuvat kustannukset osoittaa vuonna
1993, ettd pelkastddn sairauspoissaolot aiheuttavat
yhteiskunnalle ja yrityksille yli 20 miljardin markan
kulut muiden, vaikeasti maaritettévien kulujen li-
saksi. Tutkimus toteaa kustannukset niin merki

nukset vuonna 1991 arvioidaan tutkimusten perus-
teella jopa 110 miljardiksi markaksi eli yli viiden-
nekseksi bruttokansatuotteesta. Lukuun lasketaan
sairaala- ja avohoidon, laékityksen, sairauspoissa-
olojen seka ennenaikaisten eldkkeiden ja kuolemien
hinta. Tydperaisiksi arvioidaan viidennes koko sum-
masta. Kun siihen lisdtddn arvio sairauksien ja

aloudellisiin tarkasteluihin on kylld
liittynyt pientd pelkoa tulosten suun-
nasta. Tyontekijd pelkddi, ettd tulokset
ovatkin tydsuojelulle kielteisid. Tyon-
antaja pelkdad, ettd jollakin tempulla
tydolojen kehittdmisen tulokset pan-

naan ndyttdamddn liian hyviltd.”
(Guy Ahonen)

ty6tapaturmien aiheuttamista tuotannon menetyk-
sistd, kustannuksiksi saadaan 30 miljardia markkaa.

Tutkimus etsii vastauksia muun muassa siihen,
miten tydoloissa piilevét kustannukset voidaan muuttaa
yrityksille nékyviksi. Samankaltaisuus laatukustan-
nusten arvioinnin kanssa on ilmeinen: tavanomai-
sessa laskennassa susituotannon kustannukset jaavat
helposti piiloon. Kun yhteison toimivuusongelmat
saadaan vastaavasti esiin ja seurantaan, on helpompi
tehdd paatoksid siitd, kuinka suuria (kalliita) ennalta
ehkaisevid toimia on jarkevéd toteuttaa.

Vihitellen tybsuojelu alkaa omaksua piiriinsa myds
kompetenssin, patevyyden ja osaamisen nakokulmaa.
Jos kehittaminen liséd yksiloiden ja organisaati-
on tydkykyd, myds innovaatiot, uutuudet ja uudet
keksinnot lisdéntyvét ja kehittdmisen taloudelli-
nen vaikutus nousee uusiin lukemiin.

Mybs henkildstotaloudella on vahva sukulaisuus
laatuajatteluun. Henkilosti tGksessd toimintaa
tarkastellaan tuloksen ohella asiakastyytyvaisyyden,

iiketoimintaprosessien ja henkildston kehittymisen
nékokulmista. Tama palvelee kehityspanosten suun-
taamista, yrityksen hallittua kehittamista ja johtamista.
Henkisen padoman, osaamisen merkitys on suurim-
millaan johtamisessa. Jos yritysjohto tekee vadran
ratkaisun, sisainen yhteistyGkyky, tydyhteison toimivuus
ja sitoutuminen lentévat talosta ulos pa

Vuosituhannen vaihteessa henkisen pagoman

vaikutus yrityksen menestymiseen ja sitd kautta pors-
siarvoon on monissa maissa kasvamassa. Analyy-

tikot alkavat kysyd mitd tarkoittaa, ettd yritykselld
on suuri henkildston vaihtuvuus. Miksi sairauspois-
saoloja on paljon? Sijoittaja alkaa vahitellen ot-
taa selvaa yrityksen henkild tilasta kuten veikkaaja
ottaa selvad joukkueen harjoittelusta, valmennuksesta

ja terveydesta.



Liikeriskin ndkokulma
Liiketoiminnan ja laajan riskikdsityksen yhteys on
etualalla muun muassa PK-yritysten riskinhallinta-

k htididen

Ohjelma kdynnistyy
ja ministerion tydsuojeluosaston aloitteesta. Ra-
hoittajia ovat Euroopan sosiaalirahasto, Tydsuoje-
lurahasto, stm:n tydsuojeluosasto sekd vakuutus-
laitokset. Hanke jatkuu vuoden 2000 loppuun.

Lahtokohtana on, ettd jos PK-yritykset todel-
la halutaan saada innostumaan tyn kehittamisestd,
litkeriskit on otettava kantavaksi voimaksi. Turval-
lisuustyd saadaan kestdvalle pohjalle ainoastaan siten,
ettd tyo tapahtuu liiketoiminnan ehdoilla ja sithen
liitettynd. Ajan henked kuvaa, etta tyosuojeluvi-
ranomainen on valmis sijoittamaan rahaa pk-yri-
tysten litketoimintariskien tutkimiseen - tuskin olisi
voinut tapahtua 1970-luvulla.

Tutkimuslaitosten kulttuurierot tuottavat alku-
vaiheeseen jénnitteitd, mutta myds hyvan keskustelun
lahtSkohdan. Yhteisten suuntaviivojen oytyminen
vaatii useita kokouksia. Tamd opettaa tutkijoille

yhteistyGtd toistensa ja mukana olevien vakuutus-

yhtiGiden kanssa. Ehkd vield tarkeampi tulos on, ettd
PK-sektorin ongelmat ylipadtdan alkavat selvitd eri

alojen tutkijoille, jotka usein ovat tyd

(Hannu Tarvainen)

(Hannu Tarvainen)

(Hannu Tarvainen)

erityisasi Jos

haetaan,

vain suurien yritysten kanssa ja niiden mahtavien

voimavarojen turvin.

Tapatur Liiton ja
tydsuoj avulla tehty esisel

asioita, jotka PK-yritt: kevit tarkedksi paran-

itys tuo esiin

nettaesa riskienhallintaa. Esilld ovat muun muassa
avainhenkildriskit, liiketoimintaan liittyvat riskit,
tuoteriskit, tietoriskit ja turvallisuusriskit.

Hankk Turun lu kehittaa

pk-yritysten litketoimintariskien hallintaan tydva-
lineitd. Avainhenkildriski liittyy sairastumiseen,

poislaht tyGssd jaksamiseen - Tyoterveyslai-
tos hoitaa tdmén osion. PK-yritysten haavoittuvuus-

iskit ovat VTT:n

tuoteriskit ja ti

ja Tampereen teknillisen korkeakoulun alaa.

Turvallinen ja tuottava

on oltava tuottavuuden ja toi-
mintajarjestelmien osa. Muutoin vaikkapa ilmapiirin
parant:

itykset jaavat aj

Vaikuttavuutta saadaan sielld, missd tydolot yhdis-
tetddn laatu-, ymparisto- ja turvallisuusjérjestelmiin.

Tybsuojelussa aletaan puhua yritys- ja turval-
lisuuskulttuurista. Kasite tulee yleiseen kaytt6on
Tshernobylin ydinvoimalaonnettomuuden tutkin-
nasta vuonna 1986.

Turvallisuuskulttuuri kohdataan paneuduttaessa
siihen, miksi ihmiset eivat aina toimi jarkevasti,
vaikka ennakoiva turvallisuus on huolellisesti ra-

kennettu i i toimi

sisaan ja se yritetaan ottaa huomioon turvallisuus-
johtamisessa, tapaturmien erittelyssa ja erilaisissa
auditoinneissa.

Kulttuuriin on vaikea padstd kasiksi vanhoin
menetelmin, koska se on pinnan alla, uskomuksissa,

kijat tervehtivét tuott:

ia ilolla. Turvalli

suojelu - ei endd saa uutta irti pitdytymalld irrallisena

ekniikka - tai ty6-
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arvoissa, kdsityksissd. Kehittyy tietty ajattelumalli
siitd, miten organisatoriset onnettomuudet syntyvat.
Tarked tekijé on organisaatio, josta kulttuuri on osa.




Asiantuntijat

varmistavat

Tybsuojelura h aston h a l.l.]tUS edUStaa Rahaston alkuvuosina tutkimuksen nékokulmaa
hakumenettelyssd edustaa saantom: i
kayta nn 6n tyoela mén ) rpe-ita ) tuntijaryhmd. Vuonna 1981 hallitus antaa ryhmlle

tehtéviksi laatia rahastolle tutkimuspoliittisen

As-i antu nt]_] ao rg an isaatio h uo le ht" ohjelman. Tiede, tydsuojelu ja tydmarkkinapolitiikka

eivat kuitenkaan loyda tassd yhteistd saveltd, ja hanke
han kkeiden t-l eteeujsesté I.aadusta. raukeaa. Tydryhmd lakkautetaan sdé@ntsmuutoksella
kevddlla 1982.

Taman jélkeen hankkeiden arviointimenettelyd
kehitetéan tieteellisessa asiantuntijaryh
edustaa lddketiedettd, kayttaytymistieteitd, tek-
niikkaa ja tydolotutkimusta.

Ensimmadisesséd kokoonpanossaan tieteellinen
asiantuntijaryhma jakaa hakemukset keskuudessaan
lausunnon antoa varten. Liséksi se keskustelee ra-
haston toiminnasta ja muun muassa yrittz
rajanvetoa soveltavan ja perustutkimuksen

Vuosikymmenen mittaan asiantuntijaryhmaan
kutsutaan uusia jasenid. Samalla ryhma harventaa
kokousrytmin kahteen kokoukseen vuodessa. Hal-
lituksen yksittdiset jasenet toimivat erilaisissa

hallituksen asettamissa tydryhmis:

Vuosikymmenen puolivdlissd perustetaan asi-

antuntijaryhman tydvaliokunta. Valiokunta kasi

tutkimuspolitiikkaa ja tutkimusohjelmia. Vahitellen
Tyésuojelurahaston hallituksen
apuna on tiedeyhteiséd edusta-
va 12 jdsenen asiantuntijaryh- liukuvat aktiiviselle tydvaliokunnalle, eikd laajaa
ma, jDka arvioi isoimpien ra-
hoitusta hakevien suunnitel-
mien tieteellisen laadun. Vuonna 1986 muodostetaan atk-pohjainen asian-

kaikki tieteellisen asiantuntijaryhmédn tehtdvat
asiantuntijaryhméd kutsuta enaa koolle.
tuntijarekisteri. Tuolloin siihen kertyy 110 nimed.

|:| Luku kuvaa rahaston Vuonna 1998 nimia on yli 400. Laajaa asiantuntijoiden
tutkimuspolitiikan vaiheita. piirid kdytetadn hyvaksi lausunnonantajana. Suppea




"llman asiantuntijoita toiminnasta ei tulisi mitddn.” Tyévilineiden puut-

(Martti Virtanen)

teet, ahtaat tilat ja
kiire tekevdt kotipal-
velun ja kotisairaan-

"Erityisesti lddketieteen ja kemian puolelle painot- hoidon tyéstd ras-
tuvissa hakemuksissa asiantuntijalausunnot auttavat kasta. Tamd selvidd

Teknillisen korkea-

merkittévdsti hankkeen hyédyllisyyden ja rahoitus- JKou lrlndn keesta,

kelpoisuuden arviontia.”

(Pentti Itkonen)

joka valmistuu

vuonna 1998. Apu-
vdlineiden kehittd-
miselld on sosiaali-

"Joskus hakemuksesta niikee, ettd sen sisdltamdil- nen tilaus, koska
Iéi suunnitelmalla ei saada vastausta asetettuun ky- kuntien kotihoidon
q T 7 o o asiakkaana yha use-
symykseen. Ei hakemusta silloin voi hyvdiksya. crn an
(Martti Virtanen). kuntoinen vanhus.

asiantuntijaryhma kasittelee itse vain pienen osan
hakemuksista. Toimiston esittelijd tekee ratkaisu-
ehdotuksensa lausuntojen perusteella. Pienimmat
kehittdmisavustukset, stipendit seka koulutus- ja
tiedotusmaararahat voidaan ratkaista toimistossa.

y adn se, ettd anta-

ja on samoilla rahan Ldhteilld kilpailevan laitoksen
edustaja. Kokonaiskuvan hahmottumista helpottaa,
ettd hankkeista pyydetddn lausuntoja eri tahoilta.

Eahitv<hank

tutkimus- ja

Vuonna 1994 hallitus sé&taa asiantuntijaryhman
(entisen ty6valiokunnan) jasenen toimikaudeksi
kaksi vuotta. Vuonna 1998 toimikausi muuttuu ne-
livuotiseksi.

Monista suurista hankkeista pyydetddn useita
lausuntoja eri tieteenalojen asiantuntijoilta. Huomiota

onko tutkimuskysymys oleellinen? onko asetelma

korrekti? saadaanko télld asetelmalla, néin toimien

ja néilla voimavaroilla vastaus siihen kysymykseen,
mikd on asetettu?

Lausunnon antajan jééviysongelma on keskustelun
aiheena ldhes jokaisessa asiantuntijaryhmén koko-
uksessa: kuinka kaukana hakijasta pitdd olla, jot-
ta lausunto on objektiivinen? Kilpailu rahasta on
kovaa ja kaikilla asiantuntemusalueilla on koulu-
kuntansa. Tutkimuslaitokset tekevat yhteistyotd

ja korkeakoulujen kanssa niin monessa
A i T (S i
tomyksiin jokaisessa tapauksessa on mahdoton paasta.

On myds osaamisalueita, joilla erikoistuminen on
niin kapeaa ja syvaé, etta hakijan lisaksi toista patevaa
lausunnonantajaa ei ole.

Jaavittomyyttd yritetddn toteuttaa vdhintadn
niin, ettd samassa hankkeessa tygskentelevit tutkijat
eivatanna ja toistensa ista. Usein

keista hyvaksytaan lopullisessa paatoksenteossa.
Tieteellisid heikkouksia sisdltdava hakemus jad ra-
hatta. Sama koskee hanketta, jonka hyddynnetta-
vyyden hallitus katsoo epavarmaksi. Hylatyksi tulee
useimmiten myds hanke, jonka kohteena olevat
ihmiset eivét kuulu tapaturmavakuutuslainsaadénnon
piiriin. N&ita ovat valtion viranhaltijat sekd osa
yrittdjistd ja ammatinharjoittajista.

Rahaston hallitus ei alkuvuosina perustele pad-
toksidan hakijalle lainkaan, mutta toimitusjohtajalta
voi saada yleiset perustelut suullisesti. Vuoden 1998
alusta hakija voi saada, asiantuntijan suostumuksella,
lausunnon siséllon tietoonsa. Hakemus voidaan ottaa
uuteen kasittelyyn, jos suunnitelmaa on kehitet-
ty siind esitettyyn suuntaan. Tamd merkitsee lisdd
tydtd asiantuntijalle, mutta samalla jonkinlaista
henkistd kevennystd toimistolle, asiantuntijan
perusteltu arvio kehittdmisohjeineen on helpom-
pi valittaa hakijalle kuin lakoninen hylkaéva paatos.
Samana vuonna Tydsuojelurahaston myontokriteerit
ryhdytéén ilmoittamaan hakemuslomakkeessa. Tamédn
havaitaan selkiyttavan tilannetta.

Koulutus- ja tiedotusmaararahoilla sekd stipen-
deilld, jotka yhdessakin muodostavat vain vahai-

sen osan kaikista mydnnetyistd madrarahoista,

hvvik
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y i on parempi kuin varsinaisissa
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kehi kkeissa. Kehittamishakemuk

tutkimus- ja

set, joita yrityksistd jatkuvasti tulee vahemman kuin
toivotaan, hyvéksytddn suuri osa. Tama johtuu siitd,
ettd tallaista projektia tydpaikka voi alusta alka-
en valmistella etukateen toimiston kanssa. Tietoa
téstd rahoitusmallista on kuitenkin vaikea saada
levidamdan tydpaikoille.

Tutkimuspolitiikkaa

vuotensa Tydsuojelurak on pidattyvd
omien painopisteiden asettelussa. Alussa rahaa on
riittavasti kaikkiin perusteltuihin tarpeisiin eika
toimialan madrittelyssé ole vaikeuksia.

Ensisijai inen tulee aj iseksi myGhem-

min, kun toimialan laajentamispaineet, hakemusten
ja haetun rahan maardn ja suuruuden sekd jakova-
ran ero kasvavat. Ajan mittaan hakemusten kirjo myds
leviad lavealle. Suhdanteetkin vaikuttavat. Kun muualta

ei saa rahaa, kirjavuus lisddntyy: hakemuksista osa
on tekemdlld tehty, naamioitu toimialaan mahtuviksi
sijoittamalla sana tydsuojelu sopiviin kohtiin.

Tutkimuspoliittisista linjauksista kdydaan kes-
kustelua ldhinnd asiantuntijaryhmdssd. Se keskustelee
painotuksista kokouksissaan, mutta myontdjen
j hallitukselle.

Hallitus antaa jonkinlaisen tutkimuspoliittisen

linjauksen ensi kerran vuonna 1980. Hakuilmoituk-
sessa ilmaistaan, ettd TyGsuojelurahasto pyrkii suun-

taamaan tutkimusta kahden painoalueen suuntaan:

sekd materiaalitoimintojen, nostojen,
siirtojen ja typaikan sisdisten kuljetusten alueelle.
Vuonna 1981 valmistuvatkin muun muassa TyG-

turvalli ohjaama E ia ompe-

luteollisuuden tydsuojel L Tek-

malli tydterveyshuollon kdyttoon, Valimoiden nosto-

ja siirtotoiden turvallisuus, Rakennustyémaan
materiaalien ja rakenneosien kasittelyyn liittyva
tydturvallisuus, Nostokoukkujen lukinnat ja tyStur-
vallisuus, Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen Nosto-
ja kuljetusvélineissa seka kuljettimissa kaytettd-
vien elektronisten turvarajakytkimien ja -laittei-
den kdyttovarmuusominaisuuksien maarittaminen
sekd Rationalisointiliiton (myGh. Tuottavuuskeskus)
E ian kurssin ainei valmistelu.

nillisessé korkeakoulussa toteutettu Nostolaitteiden
luotettavuuden ja turvallisuuden arviointi ja Tyo-
terveyslaitoksen Terdstehtaan sisdisten rautatiekul-
Jjetusten tydturvallisuus.

Seuraavana vuonna valmistuvat TyGterveyslai-

toksen hankkeet Ergonominen tydpaikkaselvitys-
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Naihin aikoihin ergonomia tarkoittaa vield ldhinnd
fyysisten esteiden ja kitkan vdhentamistd tyon eri
vaiheiden ja ihmisen valiltd, tyon muokkaamista
ihmisen ominaisuuksia vastaavaksi. Tutkimusmaa-

ilmassa

myos i

Se laajentaa kdsitettd tyon vaaatiman tiedon esit-

tamistapoihin ja tietojarjestelmén ja sen kayttd-
jdn vdlisen henkisen kitkan pienentdamiseen.
Ilmoittelulla ei kuitenkaan ole halutun kokoista
vaikutusta hakemusten sisalt6n. Tama on pontimena
sille, ettd rahasto alkaa myGhemmin itse suunni-
tella ja kdynnistdd tutkimusohjelmia.
Enimmékseen tutkimuspolitiikan linjat kautta

vuosien vedetdan sielld missa tutkimusta tehdé

Kéytanndssa Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen,

Tydterveyslai ja i elimissa

hyvaksi harkittu tutkimuspolitiikka toteutuu jos-
sain maarin myos Tydsuojelurahastossa; linja kaantyy

sitd mukaa kuin hakemusten sisalté muuttuu.

ty6kaluja sekd raskaan metallin isku- ja hiontamelua
koskevat hankkeet kuuluvat naihin.

Vuonna 1990 rahasto ilmoittaa painoalueeksi
Euroopan integraation vaikutukset tydeldmadn.
Rahaston tuella valmistuu muun muassa Vaasan
tydsuojelupiirin hanke, jossa tutkitaan tydoloja
koskevien direktiivien vaikutuksia. Samaa aihepiirid
tarkastelee vuonna 1996 hanke Euroopan yhteisén
118A artiklan direktiivien merkitys Suomessa ja sithen
liittyvd kirja “Tybympéristdoikeus”. Hakijana on
Kansainvalisen talousoikeuden instituutti ja toteut-
tajana Helsingin yliopisto.

Vuonna 1998 julkistetaan Ty&suojelurahaston

Vuonna 1984 julkaistu inen tydym-
paristoohjelma vaikuttaa myos rahaston painotuksiin.

Esimerkiksi betonituoteteollisuutta, autokorjaamon
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jolla sekd
ettd tyon teettdmisen organisaatiot ovat kokeneet

rajun muutoksen vanhan ty8suojelun ajoista. Muu-



VTT:n hanke vuosina 1996~
1998 kartoitti markkinoilla
olevien rakennustyén apuvi-
lineiden vaikutuksia tuotta-
vuuteen ja ergonomiaan.




toksia on myds ndkopiirissa: todenndkaisesti ele-
menteistd siirrytadn enemmén vanhaan paikalla

mutta uusin

Tybsuoje-
lurahaston tutkimus- ja kehitystoiminnan paino-
alueiksi rakennusalalla méaaritellddn tySkyvyn yl-
lapitaminen, tydskentelytapojen kehittdminen, hyvat
suunnittelukdytannot sekd tutkimustulosten ja hyvien
kdytannon toimintamallien tehokas levittdminen
alan ja sen keskeisten sidosryhmien tietoon.
Tukea saa muun muassa Valtion teknillisen tut-

hanke yon erg ia ja
tuottavuus, joka valmistuu vuonna 1998. Hankkeessa
selvitetadn kuormittavimmat tyolajit ja markkinoilla
olevat tydta keventédvat apuvalineet. Lisaksi esitelldan
18 laitteen tai apuvalineen tekniset ominaisuudet,
vaikutukset tuottavuuteen ja ergonomiaan sekd
hankintapaikat ja -hinnat.

Rahasto osallistuu sosiaali- ja terveysministerién
ryhméan, joka julkaisee omat painoalueensa raportissa
"Tydympéristotutkimus Suomessa ja sen painoalu-
eet” kesalld 1998. Ministerion raportti maarittelee

soveltaminen tuotantoeldmaan ja turvallisuuden
huomioon ottaminen tydpaikojen ja laitosten suun-
nittelussa.

SCRATCH on avaus monipuolisen riskianalyysi-
tutkimuksen suuntaan pohjoismaissa. Aloitteen tahan
hankkeeseen tekee jo ennen rahaston perustamista,
vuonna 1977, pohjoismaisen tutkimustyon yhteiselin.

Suomessa hanke merkitsee Valtion teknilliselta

ja Tyoter yhteensd

d

17h

ohjelma tuottaa noin 70 raporttia 50 miljoonan
ruotsinkruunun budjetilla.
Samalla hanke on Valtion teknillisen tutkimus-

jaTyo i imméinen suuri
yhteisty6n harjoitus, joka sittemmin jatkuu Infor-

maatiotekniikka ja tyGymparistd -projektissa.

Tietotekniikka mullistaa
Rahasto kdynnistdd joitakin tdysin oma-alotteisia

ohjelmia 1980-luvulla. Niiden ideana on yhdistaa

eri ti tietdmys tutkimus-

tydymparistotutki kahdek -

tuotteiden, tuotannon ja organisaatioiden kehitt:
minen, tuotannon riskien hallinta, tydyhteisgjen

ja kehi jonka sisalto koskettaa tyo-
eldméd laajasti.

Tavoitteellisen turvallisuus-
_johtamisen pohjaksi yritys-
_johto tarvitsee selkedn kd-

sityksen organisaation tur-
. tasosta. Kaytet-

"Kehittyva informaati jatyd

toimi terveyden
tydeldmassa, tydkykyd yllapitava toiminta, terveysriskit
ja kuormitustekijét, tydsuojelu ja tydterveyshuolto
seka tyoolojen taloudelliset vaikutukset.

Raportin ehdotusten mukaan tutkimuslaitosten,
yritysten ja viranomaisten pitdisi edelleen kehit-
tdd yhteistyotddn. Soveltavan tutkimuksen vaikut-
kehittdd. Tiedottamiseen pitdd ohjata tarpeeksi

voimavaroja.

Ohjelmallisuutta riskitutkimuk

Rahaston hallituksen asettama tyGryhma suosittelee
vuonna 1983 ohjelmaa turvallisuusanalyysin sovel-
tamiseksi. Pohjoismainen ohjelma Scandinavian Risk
Analyse Technology Co-operation (SCRATCH) etenee
sopivasti niin, ettd sen suomalaisesta osuudesta tulee
rahaston alkuaikojen rahallisesti suurimpia paétoksia.

Rahasto liittyy ohjelmaan vuonna 1980 rahoit-
tamalla sen kahta projektia Suomessa. Koko oh-
jelman tavoitteena on turvallisuusanalyysin laaja
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y 1984. Sitd valmistellaan yhdessé Val-
tion teknillisen tutkimuskeskuksen ja Tyoterveys-
laitoksen tutkijoiden kanssa.

Uuden tekniikan ja kayttdytymistieteiden na-
kokulmat yhdistyvat ensi kerran perusteellisesti tassa
hankkeessa. Se on edelleen (1999) mittavin rahaston
omasta aloitteesta kdynnistyneista ohjelmista.

Hanke toteutetaan paperiteollisuudessa, pankki-
ja vakuutusalalla sekd metalliteollisuudessa. N&illa
aloilla tietotekniikan katsotaan muuttavan oleellisesti
ty6td, henkildston kuormittumista ja organisaation
kehittamistarpeita.

tavissd on jarjestelmallisid
menetelmid.

"Informaatiotekniikka ja tydympadristotutkimus
oli vastaus suureen kokonaisuuteen, ei yksittdiseen
vaaraan. Kdytimme useita kuukausia suunnitte-
luun. Sen jilkeen en ole pddissyt tutkimusta vas-

taavalla tavalla suunnittelemaan.”

(Kari Lindstrém)




Hanke toteutetaan padosin Valtion teknillisen
tutki kuksen ja TyGterveyslaitoksen tutkija-
voimin. Aluksi yhteishanke kangertaa. Eri tieteenaloja

ja tutkimuslaitoskulttuureja edustavat tutkijat eivat

tdysin ymmarrd toisiaan. Tydsuojelurahasto edel-
lyttdd todellista yhteistydtd ja saattaa osapuolet
puhumaan yhdessa niin kauan, ettd yhteinen kieli
LGytyy, se on rahoituksen ehto.
Informaatiotekniikka ja tydymparistd toteute-
taan vaiheessa, jossa tietoyhteiskunnasta puhumiselle
alkaa olla katetta Suomessa. Se auttaa mukana olevia
tyopaikkoja muutoksen hallitussa toteut

Rahaston panostus koituu paitsi yritysten myds
tutkimuksen hyvéksi: tutkijat kouliintuvat tieteiden-
véliseen yhteisty6hon. Thmisndkokulma tulee mu-
kaan Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen hankkeisiin
ja tekniikan ehtojen ymmérrys kasvaa TyGterveyslai-
toksessa. Mukana olleille aloille tulee perustetuksi
tutkimusta soveltavan tyon kehittdmisen perinne.

Luonnollisena jatkona Informaatiotekniikka ja
tyoymparisto -hankkeelle on myds 1990-luvulla

toteutettu tutkimusohjelma Joustava paperintuo-

Tiedonkulun esteiden poista-
minen ja yhteistyé osottautui-
vat tirkeimmiksi kehittamis-
kohteiksi, kun joustavan pa-
perintuotannon edellytyksid
tutkitttiin Metsdteollisuuden
Tyénantajaliiton aloitteesta
1990-luvun alkuvuosina. Kal-
liiksi kéiyvien tuotantokatkos-
ten vihentdmisessd tédrkedksi
ittiin tyon kasitteelli

tanto, jossa rahasto on mukana pi 6lla osuudella.

ohella ovat

Mukana i ja

yon
hallinta kaikissa portaissa.

Kuka hyétyy tieto-
koneesta? Tyéter-
veyslaitos on tutki-
nut aivojen toimin-
takykyd jatkuvassa
tietotulvassa.

Turun yliopiston tut-

kimusten mukaan
kdyttéjén osaami-
sen puutteet syovat
osan tietojérjestel-
mdn eduista.

Valtion teknillinen tutkimuskeskus, Tydterveyslaitos,
Elinkeinoeldman tutkimuslaitos, Helsingin kauppa-

korkeakoulu ja Teknillinen korkeakoulu.

Ohjelma kehittdd yhtdaikaa tuotantotekniikkaa
ja organisaatiota. TyGterveyslaitos soveltaa ja kehittaa
hankkeessa paperityontekijoiden tyon kasitteellisen
hallintaan téhtadvad otetta hyvin tuloksin. Sittemmin
mallia kdytetddn hyvéksi ldhes jokaisessa paperi-
tehtaassa Suomessa. Silld on mitattavia vaikutuksia
tuotantoon, kun katkot ja hukka-ajat vahenevit.

Informaatiotekniikka ja tydymparistd -hankkeen

kokemukset ja havainnot hyddyttavat myds vuonna

(Kaarin Ruuhilehto)




1988 kdynnistyvdd ohjelmaa Automaattisen tuo-
tannon riskit, turvallisuus ja kdyttévarmuus. Lisaksi
vaikutus kantaa vield 1992 alkavaan tutkimusoh-

jelmaan ” i i i k

muutos ja

tuoteverstas”, jota rahaston lisaksi tukevat Suomen
Akatemia sekd tyoministerio pienelld osuudella.
Tutkimukseen osallistuu tutkijoita Valtion teknillisestd
pereen yliopistosta, Tyé-
ter

laitoksesta ja ty6 iostd. Uuden toi-
mintatavan muutosulottuvuuksiksi maaritellaan
ryhma- ja verkostosuhteet, kehittaminen seka
yhteistoiminnan ja kehitystoiminnan menettelyt ja
vélineet. Hankkeessa syntyy menettelytapa syste-

maattisen mallin

sekd verkostosolun malli ja rakentamistapa.
Vuonna 1985 alkavat tuki- ja liik i

Sairaalatyétd on vuosien
mittaan tutkittu ja kehitetty
useissa hankkeissa ergono:
mian, tyGhygienian, perim

terveyden, allergisuuden,
tyon fyysisen kuormittavuu-
den ja organisaation néko-
kulmista. Tuoreimpia on
useissa sairaaloissa toteutet-
tu tutkimus Organisaation
muutos ja henkilésté. Hank-
keessa Hyvi suunnittelukdy-
tanté 1990-luvun alkupuolel-
la kehitettiin useiden tyo-

den yhteistyond.

sisdilmatutkimuksia, esimerkiksi 1990-luvun puo-
livdlissd ndiden tuloksia hyddyntdd seminaariteema
Hyvi sisdilmasto - terve tydympéristd. Tdssd vai-
heessa ihmiset viettavat jo ldhes 90 prosenttia
ajastaan sisatiloissa, joten tutkittavana on olen-
nainen aihe. Jo ldhes kaksi miljoonaa suomalais-
ta karsii jonkinlaisista allergiaoireista.

Esiin nousee myos tydperdistd kemikaalialtis-
tumista koskevan oman tutkimusohjelman tarve. Tama

selvitys kaynnistyy 1987.

Tules-ohjelma arvioidaan
Vuonna 1986 Tydsuojelurahasto kdynnistaa tutkimus-
ohjelman Tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkaisy tydssa.
Toteuttajina ovat TyGterveyslaitos, Valtion teknil-

linen tutki

uksien ehkaisyd koskevan hankkeen ja sisdilmapro-
Jjektin valmistelut. Ensin mainittu kdynnistyy vuonna
1987. Rahasto julkaisee ilmoituksia tyGpaikkojen
sisdilmaa koskevasta painotuksesta. Tama tuottaa
kymmenid hakemuksia, mutta niistd yhtakdan ei
tuolloin hyvaksytd; suunnitelmien laatu ei tyydyta.
Myohemmin rahasto tukee useita kriteerit tayttavia
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10 ja Tampi
yliopisto. Ohjelma osoittaa, etté tydterveyshuollossa
toimivat [ddkarit, hoitajat ja fysioterapeutit tarvitsevat
Jjatkokoulutusta tuki- ja liikuntaelimistén sairauk-
sien diagnostiikassa, hoidossa ja ehkaisyssd.

Tuki- j

kuntaelinten sairauksissa on sekd

tydperdisid ettd yksildllisid syitd. Osaan niistd on
mahdollista puuttua. Tutkimuksen mukaan asian-




tuntija kykenee osoittamaan ty6n haitalliset piirteet.
Kun n@ihin puututaan, sairauslomat vahenevit.

Vuonna 1988 rahasto pyytda tuki- ja liikunta-
elinsairauksia koskevan ohjelman arviointiapua
Michiganin yliopistosta Yhdysvalloista. Projektin
aikana toteutettu evaluointi, arviointi, kehittaa
hanketta. Se kiinnittad huomiota asetelmallisiin
vaikeuksiin interventiotutkimuksessa eli tutkimuk-
sessa, jossa puututaan yhte toimintatapoihin
japyni saamaan aikaan niissd muutoksia. Luon-
nollisessa ymparistossa kootun tietoaineksen syy-
seuraussuhteiden tulkinnassa on syytd erityiseen
tarkkuuteen. Aina ei tiedetd mista mikakin johtuu,
koska kaikkia asioita ei voida tallaisessa asetelmassa

3 valvonnassa - péinvastoin kuin laboratorio-
oloissa. Arvioitsijan mukaan tutkijat naytt:
aliarvioivan aineiston tieteelliseen kasittelyyn
tarvittavan ajan ja voimavarat.
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Tuki- ja liikuntaelinsairauksien hoitoon ja tor-
juntaan tah ytannonldheinen hanke saa
jatkokseen tieteellisesti kunnianhimoisen Muskeli-
ohjelman. Se kdynnistyy vuonna 1991.

Kohdeyrityksen 10000 tydntekijan sairauslomien
erittely 1990-luvun alussa osoittaa, etté lahes 60
prosenttia poissaolopdivistd aiheutuu seldn, nis-
ka-hartiaseudun ja olkapéén sairauksista.

Muskeli-projektikokonaisuus on useista tutki-
muksista koostuva hanke, jossa selvite litkun-
taelinten sairauksien syitd, kehitetaan menetelmia
sekd tyon kuormitustekijéiden ettd litkuntaelinten
terveydentilan mittaamiseen ja arvioidaan erilaisten
interventioiden vaikutuksia. Tydterveyslaitos toteuttaa
hanketta yhteistyossa Enso Oyj:n tyoterveyshuollon
kanssa Tydsuojelurahaston tuella. Liikuntaelinten
terveydentilan ja kuormittumisen mittaamiseen

kehitetdan yhtenaiset menetelmat.

Laman lopulla kunta-
alalla toteutettu tutki-
mus osoitti sddstotoi-
mien lisanneen sairaus-
poissaoloja. Tyon mdi
rén ja sen hallintamah-
dollisuuksien ristiriita
kasvoi muun muassa
terveydenhuollossa.

Kemikaaleista kokonaiskuva
Vuonna 1988 kéynnistyy monivuotinen SUTKEA-hanke
(suomalaisten tyoperdinen kemiallinen altistuminen).
Rahasto tukee sité usean vuoden ajan. Hanke poikii
suunnattuja tz akemuksia rahastoon pitkalle
1990-luvulle asti ja johtaa vaikuttaviin toimiin
tyGpaikoilla. Selvitys osoittaa, ettd esimerkiksi
teollisuuden sahanteroittajat altistuvat voimakkaasti
koboltille. Heilld on my6s paljon siitd johtuvia
ammattitauteja, my6s yksi todettu kuolemantapa

Rahaston tuen turvin ongelma selvitetdan pe-
riaatteessa taysin. Myds ratkaisut kehitetdan. Tyo
perustuu tieteellisiin menetelmiin ja tuottaa useita
vaitoskirjoja.




Paikallista sopimista
Oma-alotteinen tutkimusohjelmien kehittely hi
puu rahastossa 1990-luvulle tultaessa. Yksi syy on
rajallinen rahan médéra. Suuri monitieteinen ohjelma
nielaisee helposti kerralla koko vuosibudjetin. Koska
rahasto haluaa vaikuttaa monella suunnalla se ra-
hoittaa vain harvoin saman tutkijan jatkoprojek-
tia; rahoitus on aihe- eikd tutkijalahtoistd kuten
Suomen Akatemiassa.

Toisaalta ohjelmatyyppinen ldhestymistapa li-
saantyy samaan aikaan tutkimuslaitosten omissa
hankkeissa. Niissd toteutetaan tutkimuslaitosten
Jja tyGpaikkojen yhteistyotd, mika vastaa rahastol
toimintapolitiikkaa. Vuosikymmenen lopulla ohjelma-
ajattelu herdd tavallaan uudelleen henkiin paikallisen
sopimisen tutkimusohjelmassa, jota toteutetaan
vuosina 1998-99. Se koskee paikallista sopimista
sekd luottamushenkildiden asemaa.

Tutkimuksen teettdmisestd sovitaan tulopoliit-
tisissa neuvotteluissa. Kun tutkijayhteisét lisdksi
ovat valmiita vastaamaan haasteeseen laajasti ja
nopeasti, rahoitus sopii myos Tydsuojelurahaston
tyonkuvaan. Ohjelman monitieteinen kokonaisuus
ndyttdd tarjoavan mahdollisuuden kehittdd uusia
tydeldmakdytanti

Ohjelma muodostuu neljastd hankkeesta, jot-
ka saavat yhteensd kahden miljoonan markan ra-
hoituksen Tydsuojelurahastolta.

Ensimméiset, Turun yliopistossa 1999 valmis-
tuvat tutkimustulokset osoittavat paikallisen so-
pimisen laajenneen jossakin muodossa lahes kai-
kille tydpaikolle. Kokemukset ovat padosin myGnteisia.
Tydnantajat suhtautuvat paikallisen sopimisen
kehittdmiseen mydnteisemmin kuin henkildston
edustajat. Eniten paikallisesti sovitaan tyGaikajér-
Jjestelyistd, jonkin verran myds loma- ja palkka-
asioista. Tutkimuksen mukaan paikallinen sopiminen
on parantanut kannattavuutta, tydehtoja ja tyo-
motivaatiota.

Tapaturmia sattuu
ohjelmista huolimatta
Rahaston alkuvuosina rahoitusta haetaan valtaosin
kaytdnndllisiin ongelmiin. Tutkimus painottuu
fyysisten vaarojen aloille, mistd myds suurin osa

"Kysymys on siitd, torjutaanko isoja vai pienid
vahinkoja. Tapaturmavakuutuksen kannalta
rahat suunnataan nyt vihdn ohi kohteen. Va-
hinko- ja korvausjakaumasta nékyy, missd on

eniten saavutettavaa:

rakavien tapaturmien

ja eldkéitymisen torjunnassa.”
(Pertti Pukkila)

"Kun tutkimus ikddnkuin jalostui, tutkijoille tuli
toiset motivaatiot. Piti olla jotakin hienoa, joku
muotisana alkoi suunnata tutkimusta — rahas-
tohan voi rahoittaa vain sitd mitd siltd haetaan.”

(Hannu Tarvainen)

Paikallinen sopiminen muun
muassa tyoaikaja telyistd
on parantanut tuottavuutta
ja neuvotteluilmapiirii monil-
la tyépaikoilla, ilmenee Turun
yliopiston tutkimuksesta.

tapaturmavakuutuksen tygsuojelumaksuista kertyy.
Myohemmin tutkijoitten mielenkiinto suuntautuu
monimutkaisten prosessien toimivuuden ja yhtei-
s6ongelmien alueelle. Vuosituhannen loppuun
mennessé kovan tydsuojelun joukkoon lipuvat
yhteison toimivuusongelmat, tydehtoja koskevat
neuvottelukysymykset, laatu, tuottavuus, henkinen
hyvinvointi, ammattitaito, jaksaminen ja muut
tydkyvyn ja tuloksellisuuden asiat.

Tapaturmavakuutusyhtigiden korvaussummasta
vakavat tydtapaturmat ja ammattitaudit aiheuttavat
kuitenkin yhd suurimmat kustannukset: pysyviin
eldketapauksiin menee siitd kuutisenkymmentd
prosenttia. Nitd vahinkoja tydeldméssa on noin 2500
vuodessa eli lukumadraisesti vahainen osa kaikista
korvatuista 130 000:sta vahingosta. Kuitenkin
eldketapausten korvaussumma on puolentoista
miljardin suuruusluokkaa. Vahaisemmistd vahingoista
korvaussumma on jokunen sata miljoonaa.

Tapaturmavakuutuslaitosten Liitto huomauttaa,
ettd perinteisten tydtapaturmien hyvalla torjunnalla
vapautettaisiin varoja korvattavuuden laajennuksiin
aloilla, joilla tydkyvyn ongelmat ovat vaikeammin
vaikutettavissa.




Luku 3

Bisnesndkemys —

kustannukset lapivalaisuun

Tyoeldman muutos nakyy hake-
muksissa 1990-luvulla; tutki-
taan tydeldman laatua, onnis-
tuneen muutoksen ehtoja, ver-
kostoitumista, kansainvalisty-
mistd, ikdantymistd, kiirettd ja

uupumusta, kustannuksia.

Luku kuvaa tydeldman

D muutosten vaikutuksia
tutkimus- ja kehitystyon
sisaltoon.
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Yleistyvit ryhmdtyon muodot nostavat esiin uusia jontamisen haasteita. Teknillinen
korkeakoulu on saanut tukea muun muassa tiimin toimivuuden ja hyvinvoinnin

mahdollistavia palkitsemisen ja palkkauksen vaihtoehtoja koskevaan selvitykseen.



Ty6psykologiassa tyonteki

in ja hanen ulkoisen la-
hiympéristonsa suhde on 1970-luvulla térkeimpia tut-
kimusalueita. Tutkitaan tydtahtia ja kemikaalialtis-
tuksia. Liuottimet, rikkihiili ja lyijy aiheuttavat pahoja

kol ia hmisessd. Thmisen eld-

méntilanne on jonkin verran esill kliinisen psykologian
livotintutkimuksissa, mutta tyGn ja terveyden suhteessa

ei vield oteta tyGpaikkaa ja tyGyht
Kliinistd tydpsykologiaa edustaa vield
TyGter i hanke Psykol

kemiallisten altistumishaittojen varhaistoteamisen
valineend, joka valmistuu 1985.

Siirtyma joismaisen tydeldmatutki
suuntaan tapahtuu 1980-luvulla. Se puolestaan ottaa
vaikutteensa Yhdysvalloista. Tyon psykososiaaliset

uusia auksia haetaan

lisaantyvsti Yhdysvalloista ja ista
Vuosituhannen vaihteessa nakokulma on laajen-

tunut rajatusta terveysldhtisyydesta tyGyhteison,

Jos ei ole pukijaa, ulos ei
mennd. Pdtkatoiden vai-
kutusta tydyhteisén toi-
mintaan selvittdd Tyoter-
veyslaitoksen tutkimus
pdivikodissa ja kolmessa
myymidldssd. Hanke val-
mistuu 1998. Tutkimuk-
sen mukaan pdtkétyossa
oppiminen ja pit) I
syys kdrsivit, mikd lisdd
vakinaisen henkiloston
kuormaa.

Mitd on kulman takana?
Jyviiskylén yliopiston tut-
kimuksen mukaan epd-
varmuus tyon jatkumi-
sesta li:
ta, mikd puolestaan en-
nustaa sairauspoissaolo-
Ja. Organisaation tehok-
kuus ja esimiessuhteet
kdrsivit. Epdvarmuuden
vihentdmiseksi tutkimus
suosittelee avointa tiedo-
tusta muutostilanteissa.

"Tietty arkuus tai suoraan sanoen pelko ottaa
asioita esille néikyy tyopaikoilla, saattaa nékyd
myos tyosuojelussa. Ei olla niin drhdkéitd puut-
tumaan, kun tydpaikat ovat ikddnkuin hélldssa.”
(Jyrki Helin)

yrityksen ja koko tydeldmdn toimivuuteen. Osaa-
minen tunnistetaan sekd hyvinvoinnin ettd yhteisn
toimivuuden, tuottavuuden ja laadun tekijaksi. Kehitys
vastaa tydeldman muutosta. Kun valtaosa tydteh-
tavistd oli ennen sidoksissa tydpisteeseen ja sen

valittmaan ympéristoon, pysyvaan isaatioon

avuksi terveyshallinnon suunnittelussa. My6hemmin

etualalle nousevat syy-seuraussuhteet, analyysiin

perustuva erittelevd ja jasentdva epidemiologia, jonka
avulla l8ydetddn sairastumisen riskiin vaikuttavia
tekijoita.

Heiluri heilahtaa 1980-luvulla analyyttisen epi-
demiologian puoleen, sen valtavirta syvenee ja ku-
vaileva ote jéd syrjddn lahes kokonaan. Spesifisistd,
tiettyihin sairauksiin liittyvistd piirteista hankitaan
runsaasti tietoa, mutta se on pirstaleista. Kokonais-
kuva puuttuu.

Lama kyntdd tydeldmaa syvalta 1990-luvulla. Kun
esimerkiksi teollisuus vuonna 1981 tyollistaa lahes
650 000 henked, lamassa mddra putoaa runsaaseen
neljédnsataan tuhanteen (1994). TyGeldman tut-
kijat eivét tieteellisessd mielessd “tieda”, miten se
vaikuttaa terveyteen. Epidemiologisia vélineitd ei
ole heti kasilld. Kuvaileva epidemiologia viritetddn
uudelleen analyyttisen rinnalle. Yhteiskunta tarvitsee
seka kuvailevaa tietoa terveystilanteesta ettd spe-
sifistd ominaistietoa eri taudeista, jotta paastaan
vaikuttamaan oikeisiin kohteisiin.

Uusia muutoksia aiheuttaa heti perddn talouden
nopea elpyminen. Nopeimmin ylos lamasta nouse-
vat yritykset, jotka [dytévat reitin hyvin asemiin
i i muuttuneessa kilpail Yritykset
at ydintiiketoimi Palveluja
Alihankintatyon osuus kasvaa ja yritykset verkottuvat

kotimaassa ja kansainvilisesti. Tuottavuuden karu
yhteys itse kunkin omaan tydpaikkaan ndyttaytyy.
Ty6paikkailmasto kovenee. Pysyvan tuntuinen epd-
varmuus tydstd on uusi kuormittaja.

Lama pakottaa yritykset ja julkisen alan tySpaikat
tarttumaan kaikkiin kustannuksiin; my6s tyturval-
lisuusmaksun alentamisesta keskustellaan, mutta
se jad ennalleen. Jaksaminen ja kustannustietoi-
suus hallitsevat ty6n kehittdmistd. Humanistitaus-

tainen tyGeldman tutkija saa tottua siihen, ettd

ankkuroituneena, nyt tyd kuin tyd on eldva ja muut-
tuva prosessi, jonka organisointi ja osat muuttu-
vat ja vaativat yhteistoimintaa, kontakteja, verkostoja
eteen, taakse, joka puolelle, myds kilpailijaan.
Vastaavasti 1970-luvun tydladketieteellinen
epidemiologia, sairauksien yleisyyttd vaestossa tutkiva
tieteenala, kuvaa terveystilanteita. Tama tieto on
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kehityshankkeelta vaaditaan hyvinvointitavoitteen

pohjaksi bisnesnakemys - tai julkisten palvelujen

alueella tuottavuus- tai tuloksellisuusndkemys.
Jyviskyldn yliopisto tekee vuosia 1995-1997

koskevan seurantatutkimuksen Epdvakaistuva tyo

Jja hyvinvointi. Hankk eritellddn

kokemisen yleisyyttd ja ennustajia laman aikana ja



"Yrityskulttuureissa on eroja kuten viinei
Niilldg néyttdd menevdn taloudell
henkiloston hyvinvointi kuuluu aidosti tavoitteisiin.

Turvalaitteet ja tekninen
valvonta lisddvit tyotur-
vallisuutta kaupan alalla.
Vikivaltatilanteiden hal-
litsemiseen tarvitaan li-
sdksi henkisid taitoja.
Kaupan tyooloja on tutkit-
tu Tyoterveyslaitoksella.

(Martti Virtanen)

sen jalkeen. Epavarmuuden kokemisen parhaiksi se-
littajiksi havaitaan kunakin vuonna tydpaikkatiedotus
ja riippuvuus nykyisestd tyostd. Mitd huonommaksi
tiedotus arvioidaan ja mitd enemmén riippuvaisuutta
nykyisestd typaikasta koetaan, sitd enemman epd-
varmuuden tunteita on.

Tulosten mukaan epavarmuus ei ole olennaisesti
vahentynyt tutkituissa organisaatioissa, vaikka
Suomen taloudessa on ehditty uuteen nousuun;
epdvarmuudesta néyttdd tulleen pysyva piirre suo-
malaista 1990-luvun tydeldmdd. Patkaty6t ja muut
"epétyypilliset” tydsuhteet lisdantyvat, mikd aiheuttaa
monesti ristiriidan ammattitaitovaatimuksen ja
tyosuhteen laadun valille; epavakaus sy osaamista,
jota tyd huipputekniikassa kuitenkin vaatii.

Epidemiologiassa tehdaén uusia avauksia koko-
naisuuksien ja laajan riskikdsityksen suuntaan.
Tydterveyslaitoksessa on vuonna 1999 menossa
Tydsuojelurahaston rahoittama projekti “Yrityksen
organisaatio ja sen yhteys menestymiseen ja hen-
kiloston hyvinvointiin”.

keenkin teollisuus tuntuu tulevan toi-
meen entistd vihemman vden varassa. Uusien tyd-
paikkojen luomisessa katseet kaantyvat yrittami-
seen ja erityisesti palvelualojen yrittdmiseen.
Helsingin yliopiston kehittévan tyontutkimuksen
yksikkd, Teknillisen korkeakoulun tydpsykologian
ja johtamisen laboratorio, Tampereen yliopiston
tydeldman tutkimuskeskus, Valtion teknillinen tut-
kimuskeskus ja Tydterveyslaitos kdynnistavat hankkeita,
jotka sivuavat myos palvelualoja uusista ndkkulmista.
Tutkitaan organisaatioita ja verkottumista, tyoky-
vyn ylldpitoa pienessa yrityksessd, kiirettd, jaksamista
ja yhteison toimivuutta. Myds kaupan tydntekijoi-

den kohtaama vékivalta saa huomiota.

Taloudellinen arviointi vain vuoden, kahden
pddhdn on ihmisen osaamisen ja kehittymisen ja
eldmdn kannalta aivan liian lyhyt téihtdin.

(Kari Lindstrém)

Tydeldman muutoksessa tyon kuormittavuuden
ongelmat ja samalla tutkimus siirtyvat uuteen paikkaan.
Vanhaa tydsuojelua kiinnostaa tyGntekijan vammau-
tumisen torjunta ja kuntoutus. Toimihenkil6d, esi-
miestd, tyGsuojelu sivuaa usein korkeintaan tyGsuoje-
luvastuun nékokulmasta. Kuka vastaa, kun tapaturma
sattuu? Téma on térkein keskustelunaihe monilla
tyGsuojelukursseilla vield 1980-luvulla. Rahaston
toisella vuosikymmenella esimiestyon vaikeus nousee
uuteen arvoon tutkimuskohteena. Tydelama ja tyd-

dtutkimus toimihenkilGistyvat.

Tiimien verkostoissa kdytanndllistd vastuuta
tydsuojelun ongelmatilanteessa on monesti vaikea
sijoittaa tdsmallisesti tiettyyn paikkaan. Usein
syylliseksi haetaan aluksi tydnjohtoa, vaikka tal-
14 ei olisi kdytanndssa mitdan mahdollisuutta es-
taa onnettomuutta. Samaan aikaan toimihenkilo-
portaaseen painettu tulosvastuu koettelee esimiestd
toisesta suunnasta. Tydnjohdon toimintatapojen
ja esimiestyon osaamisen laaja vaikutus yhteison
toimintakykyyn tunnistetaan. Vastuukysymyksen

Gsuojelussa aletaan kiinnostua hyvén joh-

rteistd, tyon kasitteellisen hallinnan ja

esimiestyGn osaamisen suojaavasta vaikutuksesta

seka toimihenkildn itsensd ettd koko yhteison toi-
mintakyvyn kannalta.

Insingdriliiton ja Teknisten liitto selvityttévat
Jyvaskyldn yliopistolla teollisuuden esimiesportaan
ty6n ongelmia 1980-luvulla.

Laatu suojaa

Voimavarojen karsiminen ja asenteiden koveneminen
heilauttavat myos ennen turvallisina pidettyja kunnan
toitd. Tyontekijamadraa vahennetddn lihes 15

prosenttia. Tydtehtdvdt muuttuvat, ihmisid siirrellddn




tehtdvastd toiseen. Rahaston tukeman TyGterveys-
laitoksen tutkimuksen (Tyon hallinta, sosiaalinen
tuki ja terveys) mukaan jaljelle jadvien tydt L
tyvit, kiire ja ty6n kuormittavuus kasvavat. Raisiossa
ja Turussa tehdyn tutkimuksen mukaan kuntatydi
tekijoiden terveys heikkenee selvésti ja sairauspois-
saolot lisadntyvat. Toisaalta havaitaan, ettd ne
yhteisot, joissa sosiaalinen tuki toimii ja tyon hallinta
on mahdollista, eheys lisaantyy. Eniten tyonteki-
suojaavat muilta saatu sosiaalinen tuki ja tyon
hyva hallinta.
Tutkimuksen mukaan tydyhteisgjen sosiaalisesta

toimivuudesta ja tyon halllinnasta voidaan pitad

osallistumista. Ihmistd arvostava johtaminen ja
luotettava tiedonvalitys ovat térkei

Mittavin Tydsuojelurahaston tukemista kunta-
alan ohjelmista koskee kunnallisen tygeldmén laatua.
Hanke kdynnistyy juuri laman alla. Se on yhteiskun-
tatieteellisesti orientoitunut projekti, joka saa
valtaosan rahoituksestaan Tygsuojelurahastolta. Hanke
ohjaa laajalti kunnallisen tyGelaméan kehittamista
1990-luvulla. Tutkijat ja kehittajat rakentavat pysyvan
Laatu-verkoston, jonka ydinsolmu sijaitsee Kunnallisen
tyomarkkinalaitoksen toimistossa.

Hankkeen toimintatutkimuksia ohjataan Tam-
pereen yliopistosta tavoitteena patevaan tutkimuk-
seen perustuva tieteellinen infrastruktuuri ja suuri
vaikuttavuus. Verkostossa keskustellaan myds ti
teenteoreettisista kysymyksistd. Laatu-verkosto toi
kaytannan kehittamistyGn ohella tydeldméan kehit-
tdjien kouluttautumiskanavana, jossa kokeneet
tutkijat ohjaavat nuorempia. Hankkeessa toimii
kolmisenkymmentd tutkijaa. Ohjelman ympérilla

valmistuu useita vaitdskirjoja.

ja ovat saman pdydén ddressa. Hankkeissa tydelaman
kehittdminen kdsitetddn laajasti yksittdisten tyo-
suojeluhaittojen tutkimisen sijasta. Sen ndhdaan
avaavan mahdollisuuksia kehittaa henkildstdjoh-
tamista voimavaranakokulmasta siten, ettd henki-
L6ston tavoitteisiin sitoutuminen ja organisaa
on toiminnan tuloksellisuus lisaantyvét ja tydelaman
laatu paranee.

Vuosituhannen vaihteessa Laatu-hankkeessa
kehitetty toimintatutkimukseen ja verkostoihin
perustuva tutkimus- ja kehittamistapa jatkaa ete-
nemistdan yksittdisiin kuntiin. Meneillddn on yli
kaksikymmenta kuntahanketta.

Tydsuojelurahasto, Helsingin kaupunki ja tyo-
ministeri6 rahoittavat yhdessd esimerkiksi toimin-
tatutkimushanketta Kuntatyopaikka 2000, joka
tavoittelee kunnallisten palvelujen laadun, tyon
tuloksellisuuden ja henkilgstdn hyvinvoinnin sa-

manaikaista edistamista.

Stressid ja masennusta

Laman aikana ja sen jalkeen tydeldmatutkimuksen
polttopisteeseen nousee ilmid nimelta tysuupumus.

ttelevat sen vakavaksi, pitk:

tydstressin tuloksena syntyvaksi hairioksi, jolle on
ominaista kokonaisvaltainen vasymys, kyyniseksi
muuttunut asennoituminen tyohon ja heikentynyt
ammatillinen itsetunto. Raja lddketieteelliseen
depressioon on héilyva.

Periaatteessa rahasto ei suosi yksittdisten

ammattikuntien erillisid uupumistutkimuksia. Eri-

tyistapauksissa téstd on poikettu. Muun muassa

|d&karien tybuupumusta ja opettajien stressia ka-

sittelevid tutkimuksia rahoitetaan 1990-luvulla. Naille

ammateille yhteistd on, etté tekijan hyvinvoinnin

ongelmat heijastuvat laajalti ammattien kohderyh-
: potilaisiin ja koululaisiin.

Vuonna 1996 valmistuvassa hankkeessa Tybuu-
pumus Suomen tydikdiselld vaestdlld ongelma osoit-
tautuu odottamattoman yleiseksi. Joka viides on
voimakkaasti vdsynyt tydstaan ja seitsemalld pro-
sentilla, noin 165 000 suomalaisella, tyGuupumus
on vakavaa. Tutkimuksen mukaan yli puolet tyos-
sd kdyvistd on kokenut jonkinasteista tybuupumusta.
Ongelman ratkaisut vaativat tekoja tyGpaikoilta,

terveydenhuollolta ja julkiselta hallinnolta.

Muutosjohtamista
Johtamistaidon Opiston ja Enso Oy:n kehittamis-
hankkeessa Puunhankinnan muutosten johtamis-
taidolliset muutokset selvitetddn vuosina 1995-1997,
miten puunhankintaorganisaatioiden kulttuurissa
tapahtunut syvillinen muutos on toteutunut ja




Tyéterveyslaitoksen laaja " Tykyssd alkaa olla vaarana, ettd kun liikunta Ryhmi arvioi, ettd puolet osahankkeista tuotti
kartoitus vuonna 1996 osoit-

. on hoidettu, kuvitellaan, ettd kaikki on hoidettu. helposti yleistettévén ja sovellettavan tyckykyé tukevan
ti tyouupumuksen vakavaksi . L ~ . L
ongelmaksi suomalaisilla Ei kaikki ole tykyd, mutta sen alle kaikki kehittd- toimintamallin. Suurelta osin ohjelma on ryhmén

tydpaikoilla. minen nyt tungetaan. Toisaalta: vailla tyékykyd mielestd onnistuneesti jarjestetty ja sen tulosten
kaikessa kehittdmisessd epdonnistutaan.” soveltamista on syytd jatkaa tyopaikoilla.

lkddntyva arvoonsa -ohjel-
massa Jyviskyldn yliopisto
selvitti vuosina 1991-1992
opettajien henkistd hyvin-
vointia, terveyttd ja elikeha-
kuisuutta. Opettajien mieles-
td tyéilmapiirin parantami-
nen ja tyémddrdn vihentd-
minen lisdisivit halua tyos-
kennelld eldkeikddn asti.

(Aku Koskela)

millaisia kehittdmistarpeita siitd on aiheutunut eri
osapuolille. Tulosten mukaan tiimitoiminta on
osoittautunut onnistuneeksi ja laatuajattelu on tuonut
uutta ilmettd toimintaan. Johtamistavat ovat ke-
hittyneet suotuisaan suuntaan.

Tutkimus on toimintatutkimuksellinen kehitys-
prosessi, jossa kdytetdan konferenssimenetelmad
ja kulttuurin kartoituksen menetelmia. Kehittamis-
hankkeessa sovelletaan Johtamistaidon opiston ja
TyGterveyslaitoksen tutkimusta Organisaation sy-
véllinen muutos.

Ikaantyva arvioidaan
Tydterveyslaitos, Jyvéskylan yliopisto ja Svenska
Handelshdgskolan kaynnistavat 1990-luvun alus-
sa terveyden, tydkyvyn ja hyvinvoinnin edistamis-
ohjelman Ikddntyva arvoonsa. Téméan rahaston tu-
keman hankkeen tavoite on ikdantyvan tyGnteki-
jan tydkyvyn tukeminen laajalla otteella; tydkyky
muodostuu yksilén toimintakyvystd sekd tyon, tyo-
olojen ja tyGyhteison piirteistd. Hankkeessa tGitd
kehitetddn ikddntyville sopiviksi, toisaalta etsitaan
keinoja, joilla tyokykya voidaan yll4
tyessd. Rahasto on mukana téman ohjelman suun-
nittelussa jo vuonna 1989. Toteutus osuu lamavuosiin,
jolloin silld ei ole parasta mahdollista kaikupohjaa
tydelamdssa: ikddntyvistd pyritddn pikemminkin
eroon, suurtydttomyyden keskelld ei néytd olevan
huutavaa tarvetta huolehtia vanhimman tyénteki-
jakunnan tydkyvysta.

Tilastojen kertoma, odotettavissa oleva tyovoiman
madran ja tarpeen yhteentdrmays 2000-luvun ensi
vuosina pysyy kuitenkin tosiasiana ja pitaa tu

musmaailman mielenkiintoa ylld. Ikddntyminen ja

tydn vaatimukset on osattava sovittaa yhteen.

Vuonna 1995 kutsutaan ulkopuolinen, kolmihen-
kinen ryhmé arvioimaan ohjelman tieteellista ta-
s0a ja tulosten hydynnettavyytta.

Avvioitsijoiden mukaan uusissa hankkeissa on syytd
selvittdd tyGyhteisdjen toimintakykyyn vaikuttavia
tekijGita sekd ammatillisen osaamisen osuutta tys-
kyvyssd. Vastaaville hankkeille suositellaan tieteellisen
tason varmistamista asiantu ryhmén avulla.

Irrallinen tyky?

Muutokset tydpaikoilla toteutetaan usein irrallisina
hankkeina, jolloin muutoksen tekemiseen liittyvat
ongelmat kasaantuvat, mikd ainakin osittain ilmenee
kiireend, todetaan Helsingin yliopiston ja Tydter-
veyslaitoksen vuonna 1998 valmistuvassa hankkeessa
Tyyhteisot ja jaksaminen vanhan ja uuden mur-
roksessa. Tutkimus tuo selkeyttd vaikeasti mitat-
tavan kiireen olemukseen ja sen erittelyyn.

Uusia, ldhinnd tavoiteasetteluihin painottuvia
toimintamalleja ei aina ole mahdollista saavuttaa
arkip:
kynnys joten kuten ylitetaan, mutta joka tulee eteen
samanlaisena uudelleen.

- Tallaisen tehtavan ratkaiseminen uuvuttaa,
tutkimus toteaa. Hyvinvoinnin rakentumisen kannalta
tyGyhteison lahitulevaisuuden yhteinen hahmot-
taminen ndyttdd muutoksessa tarkealtd, mutta
hahmottaminen on vaikeaa.

Tutkimushanke selvittdd, miksi, miten ja mil-

laisiksi tydyhteison arkiset toimintamallit muut-
tuvat siirryttdessa uudenlaisiin tuotanto- ja kus-
tannusrakenteisiin sekd markkina- ja asiakaslahtgisiin
toimintamalleihin. Tavoitteena on myds selvitt:
millaisia yhteyksid muutoksilla tai niiden tekemisen
tavalla on

vointiin.

Tybkyky ja tydkykyd yllapitédva toiminta osoit-
tautuvat tutkimuksessa tydeldman kehittamista
kapeuttavaksi kasitteeksi. Tydkyvyn ottaminen
keskeiseksi kehittamisen lahtSkohdaksi suuntaa toimet.
useimmiten yksilon voimavaroihin ja muutokseen
sopeutumiseen eikd niinkdan aktiivisesti siihen, ettd
tydntekijat osallistuisivat tyon sisallén muutokseen.



. Luku 4

Tédsmdirahoittayj

Pitkin 1980-lukua on runsaasti
tehtdvda perinteisessa tydhy-
gieniassa ja yksittdisten teknis-
ten, kemiallisten ja fysikaalis-

: ten vaarojen tutkimuksessa.

|:| Luku kuvaa Tydsuojelurahaston yhta toimintalinjaa,
i jen tasma valittuun
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Toksikologiassa Suomen pitkat tutkimuslinjat tuot-
tavat maailmantason tuloksia 1970-luvulta alkaen.
Rikkihiilelle ja monelle muulle liuottimelle seka lyijylle
ominaiset, spesifit altiste-vaikutus -suhteet alkavat
selvita.

Toisaalta monet ongelmat pysyvit tyeldman
kiusana vield 1990-luvullakin, vaikka tieto niiden
haitoista on joka puolelta koluttu ja kaluttu. Esi-
merkiksi styreenin haitat tunnetaan tutkijamaail-
massa, mutta tiedon valitys pieniin lujitemuovialan
yrityksiin niin ettd se tehoaisi, on jatkuvasti vai-
keaa. Styreenille altistumisen teknista torjuntaa
lujitemuoviteollisuudessa selvitetddn rahaston tuella
jo 1985 valmistuvassa Kuopion yliopiston hankkeessa.

Teknologinen kehitys tuottaa ty6suojelun haas-
teeksi uusia kemikaaleja, toisaalta harva asia tyd-
suojelussa on tdysin uusi: syksylld 1979 jarjeste-

tdan kurssin “Bioaerosolit - ajankohtainen tyo- ja

ympéristd ongelma” - kéyttokelpoil
aihe myds 1990-luvun lopun tiedonvalityksessa.
Enso-Gutzeit Oy selvittdd kemiallisen puunja-
lostusteollisuuden tydntekijoiden kuolleisuutta ja
sydpasairastavuutta vuonna 1984 ja TySterveyslaitos
samaa asiaa telakka- ja konepajatydssa 1985. Tyd-
suojelurahastoa pyydetdan mukaan, kun 1980-luvulla
virida laaja hanke tyGperdisen keuhkosyGvan syi-
den, etiologian selvittdmiseksi. Suunnitelma on
kunnianhimoinen mutta kallis, eikéd muita rahoit-
tajia saada tarttumaan haasteeseen. Esitutkimus

tekee tietd

tyoperdisen

sydvan tutkimukselle Suomessa.

Vuonna 1993 valmistuu tutkimus Tyontekijc
den lyijyaltistuminen ja syopa. Se perustuu niiden
henkilgiden seurantaan, joilta TyGterveyslaitos on

madrittdnyt veren lyijypitoisuuden vuosina 1973-

Uniapnea, hengityskatkos nuk-
kuessa, voi aiheuttaa nukahte-
lua pdivilld. Haagan neurologi-
sen tutkimuskeskuksen selvityk-
sessd Helsingin liikennelaitok-
sen kuljettajilla oireyhtymd
osoittautui melko yleiseksi. Se
oli kuitenkin niin lievid, ettd
ajorajoituksiin ei ndhty syytd.
Ajokki-tutkimus valmistui 1997.
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Neurologinen
tutkimus unila-
boratoriossa.

1983. Tutkimuksen tulokset viittaavat siihen, ettd
lyijyaltistumiseen voi liittya sydpariskejd, vaikka

lyijypitoi alittavat enimmai: itukset.
Huhtikuussa 1999 valmistuu Tydterveyslaitoksen
Jja Suomen SyGparekisterin epidemiologinen tutkimus

hail d

maissa

péd on i yleisin
en syy. Altiste- ja ammattikohtaisten tutkimusten

mukaan tydperainen altistuminen jollekin tai joillekin
kloorihiilivetyliuottimille liséd todennakgisesti
haimasyovan riskid.

Sairauksien yleisyyttd koskevan tutkimuksen
painotus siirtyy Tydterveyslaitoksessa 1990-luvulla
perinteisestd syopaepidemiologiasta tuki- ja litkun-
taelinsairauksiin.

Mybs laitoksen lisadntymisterveystutkimus etenee
Tydsuojelurahaston turvin. TyGterveyslaitoksen

P ystutkimus puuteol-
lisuudessa vuonna 1997 osoittaa, etté formaldehy-
dipitoisuuksia on syytd alentaa. Voimakas altistuminen
formaldehydille néyttaa pidentavan raskaaksi tu-
lemiseen kulunutta aikaa.

Tdsmdhankkeeksi voidaan katsoa Tydsuojelura-
haston 1980-luvulta alkaen tukema kehitystyd, jonka
tarkoituksena on madritelld tyoterveyshuollon tie-
tojdrjestelmille yhtendinen standardi. Sen avulla

Yo huol kertyvalle ti darélle voitaisiin
saada an yhteiskayttoisyytta tutki
ja tyterveyshuollon suuntaamisessa. Tahdn hank-

keeseen juontaa vuonna 1996 ilmestyva TyGterveys-

laitoksen ja
huollon atk-sovellukset.

julkaisu Tydtervey:

Koko ol L ajan Tyo:

vaikuttaa teollisuusilmastoinnin ratkaisuihin. Valtion
teknillinen tutkimuskeskus toteuttaa rahaston tuella
useita tutkimushankkeita, jotka tuottavat tasma-

erityisesti 0i
vaikeimpiin kohteisiin.

1in kaikkein

Tampereen teknillinen korkeakoulu saa vuonna
1986 han FMS-tydturvallisuuden tietokone-

VTT:n Tyéterveyslaitoksen, Sdteilyturvakes-
kuksen ja Kuopion yliopiston tutkimuksissa
ei ole saatu todisteita siitd, ettd matkapuh-
elinten radiotaajuiset kentdt aiheuttaisivat
biologista haittaa.

toemantien- ja stuerttien tydolokartoitukset vuonna
1986. Samana vuonna Jyvaskyldn yliopisto selvittdd
insinddrien ja muun teknisen toimihenkildston

tydoloja ja psyykkis-sosiaalista kuormittumista.

avustuiseen suunnitteluun, Oulun yliopisto
kaasuanturin kehittémiseen ja Valtion teknillinen
tutkimuskeskus dlykkddn anturin soveltamista

automaattik vaara-alueiden valvontaan

koskevaan hankkeeseen.
Runsaasti tehdddn eri ammattikuntien tyoter-

junnasta aa intaan

Kautta tydsuojelun historian meluntorjunta on
tutkimuksen keskeisid haasteita. Rahaston tuella
rahoitetaan pitkin 1980-lukua useita meluprojekteja
esimerkiksi paperiteollisuudessa. Melun ja tarinan

impulssimaisuutta ja yhteisvaikutuksia selvittava

veyttd koskevia ituksia. Tallaisia ovat

TyGterveyslaitoksen tutkimus valmistuu 1986.

1984 kaynni turvetydntekijé- ja
ja Itameren lauttojen taloushenkiloston sekd len-
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Ty jelurat tukee myds syntyd
mittaavan ja ennakoivan tietojdrjestelmén ohjel-



mointia Helsingin yliopistollisen keskussairaalan,
Kuopion yliopiston, Turun yliopiston ja TyGterveys-
laitoksen yhteishankkeessa 1990-luvun puolenvalin
tienoilla.

Ohjelma herédttdd kansainvalista mielenkiintoa,
koska melu aiheuttaa kaikkialla teollisuudessa suuren
osan tyoperdisistd sairauksista. Vuosittain Suomessa
todetaan tuhansia tyoperdisid meluvammoja. Torjunta
on vihentanyt vammojen vakavuutta, mutta ei maaraa.

Valtion teknillinen tutkimuskeskus, Bretec Oy
ja Teknillinen korkeakoulu selvittévét vuosina 1995

96 rahaston tuella hydraulivasaran melun vdhen-

témistd maanrakennus-, rakennus- ja kaivosteol-

lisuudessa.

TyGterveyslaitoksen vuonna 1999 valmistuvassa
hankkeessa tutkitaan ty6ntekijéiden melualtistusta
puusepénteollisuudessa ja meluntorjunnan vaikutuksia
tehdashallin melutasoihin. Mallinnuksen perusteella
akustoidussa tehdashallissa melutasot alenevat

n kotelointi alentaa
melua tydntekijan paikalla 14 dB(A). Tutkimuksen
mukaan hyvin vanhat ja rakenteellisesti muutetut
suojaimet eivat ylld niille ilmoitettuun vaimennuk-
seen. Kunnossa olevat kuulonsuojaimet vaimentavat
melua matalilla ja keskitaajuuksilla ldhes ilmoitettujen
vaimennusten mukaisesti tai enemman.

Imatra Steel Oy Ab Billnésin tuotantotilojen

daniympdrist6d parannetaan kehittamisavustuksen

Melu pysyy aisoissa, kun ra-
kentaminen ja akustointi
suunnitellaan huolella. Uu-
denmaan aluetyéterveyslai-
toksen ABB:lle laatima tor-
juntaohjelma perustui mit-
tauksiin ja ddénen tietokone-
simulaatioihin.

Tutkimusten mukaan kuu-
lonsuojainten vaimennus-
kyky saattaa ajan mittaan
huonontua.




Kaikuva tila ja suuret
lapsiryhmdt johtavat sii-
hen, ettd tullakseen kuul-
luksi péivikotihenkilésté
Jjoutuu toistuvasti korot-
tamaan ddntddn. Tastd
seuraa ddnih d,
muun muassa dénihuuli-
kyhmyja, kéy ilmi Turun
yliopistosairaalan korva-
klinikan tutkimuksesta.




Tyoterveyslaitos on selvittdnyt
muusikoiden kuulon suojaami-

sen mahdollisuuksia Suomen
Kansallisoopperassa.
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turvin vuosina 1997-1999. Soveltajana on Tydter-

veyslaitos ja sovellettavana tutkimuksena Tydter-
veyslaitoksen Tydtilan d@niympéristd ja puheen
erottaminen.

Rahaston tuella Valtion teknillisen tutkimuskes-
kuksen meluntutkimusryhmd luo perusosaamista,

joka alkaa vaikuttaa melun torjuntaan jo koneen

uunnitte ih Jjolloin se on monii
tehokkaampaa kuin jélkikdteen rakennettujen ko-
telointien, dénieristysten tai tyontekijéiden kuu-
lonsuojainten kaytto.

Valtion teknillinen tutkimuskeskus ryhtyy kéyt-
tamadn ‘meluntorjunnan’ sijasta kdsitettd aanen-
hallinta. Passiiviseen suojautumiseen viittaava
meluntorjunta-sana halutaan vaihtaa aktiiviseen
ja positiiviseen ddnenhallintaan. Se sisaltdd vaha-
meluisuuden vaatimuksen lisaksi, ettd suunnittelulla
voidaan pyrkid luomaan koneelle halutut d&niomi-
naisuudet: iso kone, matala &&ni - tehokas vaikutelma.

Ymparistomelu, vapaa-ajan tuottama melukuorma,
muusikkojen melualtistus ja henkildston ja lasten
meluannos paivakodissa nousevat tutkimuksen
mielenkiinnon kohteeksi eri tahoilla 1990-luvulla.



Tyodsuojelusta kayttovarmuuteen Kéytannéssd linjajohto ja
tydsuojeluorganisaatio rat-
kaisevat, millaiset tydolot

TyGturvallisuustutkimuksena rahoitetut hankkeet

ovat alkuaikoina k3 sanelemilta painoalueilta.
Usein kehitetdan yksittdistd ratkaisua vakavaan
ongelmaan. Hankkeita perustellaan tapaturmatilas-
toilla. Myshemmin tutkimuksen ote ja rahoituksen
painopiste siirtyvat tapaturmien torjunnassakin
tésmahankkeista laajoihin tarkasteluihin. Puhtaasta
tapaturmatutkimuksesta laajennetaan nakékulmaa
organisaation toimivuuteen, alihankinnan ja kii-
reen luomiin paineisiin, yleisiin tyeldma-, laatu-
ja tuottavuuskysymyksiin sekd yhteiséongelmiin.

Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen tyosuoje-
lutekniikan laboratorio muuttuu turvallisuustekniikan
laboratorioksi. Uusi nimi kuvaa tuoteturvallisuuden,
riskien hallinnan tuotantovlineiston kokonaisvaltaista
kehittamistd. Lisaksi silld on “tydsuojelua” enemmén
vetovoimaa nuoria tutkijoita haettaessa.

Turvallisuustekniikassa on kysymys koko toimin-
nan, myds tuottavuuden kehittdmisesta. Prosessi-
teollisuudessa turvallisuus on riskien hallintaan ja
kdyttovarmuuteen upotettu rakenn kulma.

Kayttévarmuusryhmé Valtion teknilliselle tut-
kimuskeskukselle muodostetaan 1990-luvun puo-
livélin jalkeen.

Kayttovarmuus laajentaa turvallisuuden ja tyo-
suojelun kdsitettd. Kysymys ei ole pelkdstddn hen-
kil6turvallisuudesta vaan myds ympd ja pro-
sessin turvallisuudesta. Kayttévarmuuteen vaikut-
tavat samat asiat.

Vuosikymmen lopussa Valtion teknillisen tutkimus-
keskuksen kymmenhenkistad kayttovarmuusryhmaa
ty6llistavdt eniten uusien laitosten ja prosessien
suunnittelu Tekesin teknologia-ohjelmassa Kayttovar-
muus kilpailutekijana sekd EU:n Elapse-hankkeessa.
Pelkastddn Valtion Teknillisen tutkimuskeskuksen

panoksen hinta hankkeessa on yli viisi miljoonaa markkaa.

Hilytyslahtoja
Vuonna 1982 Enson Kaukopdan tehtaalla sattuu
kondensaattorirgjahdys. Tapahtuma ei tuohon aikaan
ole ainutlaatuinen, mutta talld kertaa siitd tulee
kokonaisen tutkimusohjelman alku.

Enson ty6terveyshuollossa on seurattu Sevesossa
Italiassa vuonna 1976 tapahtuneen kemikaalion-

yrityksessd vallitsevat.

nettomuuden tutkimuksia. Onnettomuudessa vapau-
tuu dioksiinia (C12H4Cl402), erittdin vaarallista
ymparistomyrkkyd, jota syntyy vesakontorjunta-
aineena kdytetyn 2,4,5-T:n sekd heksaklorofeenin
valmistuksessa. Samaa yhdistettd syntyy myos kloo-
ripitoisia aineita kuten PCB:td poltettaessa. Kon-
densaattorit puolestaan sisiltdvat PCB:ta. Sitd
kdytetaan myds kdsienpesuaineena teollisuudessa.

Enso Gutzeit Oy:n tydterveyshuolto alkaa sel-
vittdd rajahdyksen vaikutuksia. Tysuojelurahasto
tukee Enson, TyGterveyslaitoksen ja Helsingin yli-
opiston tutkimuksia, joissa PCB-ongelma lépivalais-
taan perinpohjaisesti. Tutkimusten perusteella PCB:n
kdytto lopetetaan Suomessa kokonaan.

Nopea rahoituspdatos tehdddn myds Tshernobylin
ydinonnettomuuden jalkeen vuonna 1986, kun joillekin
turvesoille sattuu Suomessa merkittéva laskeuma.
Kansanterveyslaitoksen kokoama tutkijaryhmé saa
Tydsuojelurahaston nopealla paatokselld pienehkon,
mutta tarkoitukseen riittavan rahasumman turvetyt
tekijoiden sateilyaltistumisen selvittamiseen.

Selvityksen perusteella tydntekijoiden altistu-
miseen kehite torjuntaratkaisut. Yhtd tarked
seurausvaikutus selvidd vasta tutkimuksen jalkeen.
Turvetuhkaa kdytetaan sementin lisdaineena. Kun
turvetta poltetaan, cesium Cs-137 rikastuu voimak-
kaasti lentotuhkaan. Sielld pitoisuus nousee sata-
kertaiseksi turpeeseen verrattuna. Ilman titd tut-
kimusta Suomessa saattaisi olla asumiskelvottomia,
sdteilevid taloja.

Hanke on esimerkki siitd, kuinka akuuttiin ti-
lanteeseen voidaan vaikuttaa tutkijavoimin pienelld
rahalla, kun tilanne on "p&alld”. Tarvittava satsa-
us on véhdinen, mutta vaikutus voi olla suu

Periaatteessa vastaavaa, yhteiskunnalliseen
"hélytykseen” reagoivaa linjaa ovat monipuoliset
hometalotutkimukset, joita rahasto tukee usealla
taholla 1990-luvulla.




Luku 5

-

ksen voimavara

(huonommalla?) puolella.
| Tydeldman tutkimusta saat-

taa uhata tutkijapula.

"Nuoren tutkijan matkastipendillé on valtava kou-
lutusvaikutus, jos tdmd sen avulla pddsee kan-
sainvdliseen kongressiin: on ensin tehtdvd kunnon
tutkimus, hyvdksytettdva abstrakti ja lopuksi pi-
dettdvd hyvi esitys, joka herdttdid keskustelua
paikan pddilla.”

Euroopan ty6- ja organisaa-
tiopsykologian kongressi Es-
poon Dipolissa toukokuussa
1999. Koolla 600 tutkijaa ja
tutkimustiedon soveltajaa 31
maasta, tyoistunnoissa kdsi-
teltdvind tyouupumus, luo-
vuus, tiimit sekéd henkinen
viikivalta. Tyosuojelurahasto
osallistuu kustannuksiin.

D Luku kuvaa tygsuojelun
tutkijayhteison piirteitd.

(Aku Koskela)
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"Kysyin, alkaako projekti heti vai joskus. Jos
vastaus oli joskus, purin sopimuksen ja kehotin
hakemaan uudestaan, kun asia tulee ajankoh-
taiseksi. Tdmdn takia tuli tutkijoilta véihdn lunta
tupaan silloin, mutta jdlkeenpdin kaikki ovat
sanoneet, ettd oli hiton hyvi siivous.”

(Esa Pesonen)

Vuosituhannen vaihteessa nuoria tutkijoita ei ole
pyrkiméssa alalle suurin joukoin, varman rahoituksen

ja vakanssien puute ei tee alasta houkuttelevaa,

tydymparistotutkimus joutuu

projektit ovat padsaantisesti
yksi- tai kaksivuotisia. Liséksi niissa sovelletaan
periaatetta, ettd edellisen hankkeen téytyy olla valmis
ennen kuin uutta rahoitusta voi hakea. Taman
periaatteen taustalta loytyvat rahaston alkutaipaleen
tapahtumat. Vuoteen 1986 asti tutkijalla saattaa
olla jonossa useita hankkeita, joille on myonnet-
ty rahoitus. Rahoittajalle tulee joitakin pettymyksia;
osa hankkeista ei valmistu.

Toisaalta tulevan rahoituksen epavarmuus ai-

heuttaa tutkij;

joka pahimmillaan johtaa siihen, ettd myénteisen
rahoituspaatoksen tullessa projektilla ei ole endd
tekijoitd. Patkittdin tuleva rahoitus sy6 projekti-
tutkijan mahdollisuuksia paneutua tulosten sovel-
tamiseen tyGpaikoilla; silloin kun sen aika olisi, pitad

tutkijan olla etsimissa rahoitusta uuteen hankkeeseen.

Miten rahoitusta pi
kisi myds uuden, patevén tutkijakunnan kasvamista
alalle yliopistoissa ja korkeakouluissa? Tydsuojelu-
rahaston stipendit tuovat pientd helpotusta lisen-
siaatti- tai vaitostyon loppumetreille. Akateemisten
opinndytetdiden loppuunsaattamiselle my6nnet-
vuosituhannen vaihdetta kohti 5-6 stipendiin vuo-
dessa niin, ettd yhteensd satakunta tohtoria on
tuolloin saanut hattunsa osittain rahaston tuella.

"Projektitutkijalla on verkkoja vesissd, mutta kos-
kaan ei tiedd, mitd niihin tarttuu. Tdmd on vaikein
juttu silloin, kun tutkijalla ei ole sdcdnnollistd lei-
patyotd.”

(Matleena Pankakoski)
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"llman muuta olemme menossa kohti
tutkijaresurssien pullonkaulaa.
Nuorta porukkaa on tulossa, mutta
seniorit ehtivit sivuun ennenkuin
tuleva tutkijapolvi ehtii saada koke-
musta.”

(Tuomo Alasoini)

Harmaalla alueella

Useimmiten rahasto torjuu hakemukset, jotka tahtaavat
vain tutkimusmenetelman kehittémiseen tai ovat
selvasti perustutkimuksen luonteisia. Rajan vetaminen
on kuitenkin vaikeaa varsinkin tulkittaessa, mikd
tuottaa palkansaajalle hyGtya. Hylkypaatoksen saavat
1990-luvulla esimerkiksi ty6terveyshuollon vaikut-
tavuutta koskeva tutkimushanke seka epidemiolo-
ginen tutkimus, jossa kaytettéisiin hyvéksi Suomen

el llisen tivdellisiz 5

Suomen Akatemian rahoituspolitiikassa korostuu

tie I i i 6jd suosiva

linja. Ty8suojelurahasto painottaa kdytannon so-
velluksia. Véliin j&& harmaa alue, jonne soveltavan
ja perustutkimuksen rajamailla liikehtivd suunni-
telma saattaa joskus joutua palloteltavaksi.
Tybeldmatutkimusta tukeva perustutkimus karsii
tiukasta rahoitustilanteesta. Se on soveltajan na-
kdkulmasta haitallista, koska soveltava tutkimus ja
sen késitteisiin liittyvd menetelmédkehitys lepaa-
vét ilmidtasolla tapahtuvan tieteellisen perustut-
kimuksen varassa. Aikaa vieva teoriamallien ja

on isen harvoin

mahdollista rahaston tukemissa hankkeissa, jotka
pisimmillddn ovat kolmen vuoden projekteja.
Rajanveto tyGeldmén soveltavan ja perustutki-
muksen valilld on vaikeaa. Lahes joka kierroksel-
la tulee hylatyksi jokunen tieteelliseltd kannalta hyvé
suunnitelma silld perusteella, ettd se perustutki-
muksena ei kuulu rahaston toimialaan. Vastaavasti
hyvaksytdan joitakin tassd suhteessa rajamailla olevia

"Nuoria psykologeja, joilla on tutki-
musintressejd, on melko mahdoton
saada rekrytoiduksi. Tuntuu ettd
konsulttitoimistot nielevdt kaiken.”

(Kari Lindstrém)



"Yleisesti ottaen perustutkimuksen
lievdstd syrjinndstd pitdisi enkd luopua
ja rdvdyttdd silloin tdlléin myos tal-
le alueelle —jotta kehittdijillé on sovel-
lettavaa. Kaksipiippuinen juttu.”

"Mikd on oikea tasapaino soveltavan
ja perustutkimuksen viililla? Tamd
on ikuisuuskysymys. Korostaisin
koko tyoeldmdn etua. Mielestdni pi-
tdd pyrkid yleisiin vaikutuksiin eikd
vain yhden tyopaikan asioiden hoi-
tamiseen.”

"Tutkimuslaitos on ehkd tyytyvdiinen
pddistyddn kansainvilisen tiedelehden
palstoille. On tdytetty mitd tutkijan
meritointi vaatii. Mutta onko muu-
tettu suomalaista tyoeldmdd?

"Ehkd rahasto voisi jdrjestdd enem-
mdn keskustelua siitd millé ehdoil-
la tydeldmdn tutkimus on hyodyllistd,
sovellettavaa ja kdytdnnollistd — kun
eivdt tdtd pohdintaa ndemmd muut-
kaan saa aikaan.”

"Hyvd tutkimus poikii kdytdnnollisic
hankkeita tyopaikoille. Liscksi se laa-
jenee tutkijankammiosta laajaan
Julkiseen keskusteluun ja herdttdd kiin-
nostusta muissa tutkijoissa. Vaikut-
tavuus yltdd sekd kdytdnnon tyoeld-
mddn ettd tyoeldmdn tutkimukseen”

"Teoriamalleja ja menetelmid luo-
valle pitkdjdnnitteiselle tutkimukselle
ei ole tdlld alalla oikein rahoitusta
saatavana.”

Henkinen vireys ja havainnonteon luotettavuus
ovat turvallisuuden perusteita esimerkiksi no-
pean junan ohjaamossa ja liikenteen ohjaus-
keskuksessa. Esitutkimus valmistui 1998.



"Ennen rahastoa pienet tydeldmdn tutkimus-
yksikot toimivat erillddn. Rahaston tuella on
aikaansatau kriittistd massaa. Yhteydet ovat
parantuneet, kanavia on avattu. Kaikkea ei tar-
vitse joka kerta aloittaa alusta. Tyoeldmdn
tukimus on nyt paljon tuloksellisempi kokonai-
suus kuin aiemmin.”

(Matti Koivisto)

hankkeita, jotka ldhenevit soveltavaa tutkimusta

tutkimukseen sijoitetun rahan pitdisi vuosituhannen
vaihteessa olla kymmenkertainen 1980-luvun loppuun
verrattuna, jotta se olisi linjassa muun tutkimus-
ja kehitysrahoituksen kanssa.

Verrattuna Tydsuojelurahaston ensimmaisiin
vuosiin tydeldmatutkimuksen muut rahoitusmah-
dollisuudet ovat kuitenkin laventuneet 2000-luvulle
tultaessa. Mukaan ovat tulleet yhteisesti Suomen
Akatemian ja Tekesin kanssa rahoitetut hankkeet,
[}

Jjoissa tai kansanter s

tuottamalla tydelaman kehittdmiselle valttamato
perustietoa.
Ty6suojelurahaston perustamisen aikoihin tyGelaman

on tydeldmétutki kuuluva osaprojekti.
i kdvelevd metsatyok Jjota

toteuttavat Plustech Oy, Tampereen teknillinen

ja tydolojen tutkimus on Suomen ian paino-
alueita. Rahaston perustamisen jalkeen tydeldman

\ tutki kuuluvi on

vaikea péisti Akatemian rahoituksen piirin. O

o isissa t

tydryhmissd, joissa on myds Tydsuojelurahaston edus-
taja. Mekanismi, jolla ongelmaan voidaan vaikuttaa,

jad 1900-luvulla avoimeksi. Yhteisesti todetaan, ettd

j it gelma perus- ja ' tutkimuk-

itutkimuksessa helpottaa, jos Suo-
men Akatemia ja Tydsuojelurahasto onnistuvat edelleen

kehittdmaan yhteisty6tdan.

Hankekoko kasvaa
yhteisrahoituksen turvin

Huolimatta siitd, ettd valtakunnassa lahes kaikkialla

muualla sddstetddn ja leikataan, tutkimus- ja ke-

hitysraha pikemminkin lisdéntyy myds 1990-luvun

korkeakoulu, VTT, TM io Oy ja Microteam
Oy, rahaston osuus keskittyy ohjaamoergonomiaan
ja koneen toimintoja sddtelevdn ohjelmiston tur-
vallisuusriskeihin.

Tamén rahoitusmallin vaikuttavuudesta esimerkki
on myds Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen yhdessa
yritysverkoston kanssa 1990-luvulla toteuttama
Harjavalta-projekti. Keittiokalusteita valmistavan

yrityksen ja alihankkijoiden valille kehitetdan ver-

kostoyhteistyd, joka lyhent oimitusaikoja mer-
kittdvasti. Lisaksi tyontekijat kokevat asemansa
parantuneen.

Tekesin iaohj Gsuoj 0

rahoittaa kdyttovarmuus- ja turvallisuusosiota.

Mekatroniikkaohjelma on disid yhteisrat

tettuja hankkeita, missa uuden teknologian kehit-
tamisessd panostetaan turvallisuuteen ja kdytto-

varmuuteen. Ohjelma kdynnistyy vuonna 1987.

lamassa. Téssé valossa on ji a, ettd
Suomen huipputekniikan vienti kasvaa samaan aikaan

enemman kuin missaan muussa OECD-maassa.

Mekatroniikkaohjelman johtoryhmassa istuvat Tekes
ja Ty6suojelurahasto. Sitd toteutetaan teollisuu-

den ja Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen sekd

Kasvu ei koske téysimaaraisesti tydelaman tut- L teknillisen t
kimusta. Palkkasumman supistuessa myds rahaston Suomen ikads
kertymd pienenee. T4t pystytddn jonkin verran suunnitteluryhmé@ssd rahasto on mukana alusta pitden.

kompensoimaan kertyneelld puskurirahalla, mutta
ei kokonaan. Joidenkin laskelmien mukaan tydeldmén

Esimiehen sosiaaliset taidot vaikut-
tavat syville organisaatioon.
T jien ja toimihenkilgjdirjes-
tén yhteishanke Esimies — tuottavuu-
den tekijd toteutettiin 1990-luvun
alussa Tydsuojelurahaston tuella.
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Ohjelma hyddyntéa rahaston aiemmin tukemia tu-
les- ja ikddntymisprojekteja. TyGsuojelurahasto on
osarahoittajana myds Suomen Akatemian monitie-
teisessd ymparistGterveyden tutkimusohjelmassa
nimeltd SYTTY, joka kdynnistyy 1998. Ohjelmassa
useita tyohygieniaan liittyvid hankkeit
muu muassa teollisuuden prosesseissa syntyvien

dioksiinien ja -furaanien tutkimusta ja jétteenkdsit-



VTT toteutti vuosina
1995-1997 hankkeen,
jossa kehitettiin jous-
tavaa toimitusketjua
pienten ja keskisuur-
ten yritysten verkos-
tossa. Hankkeessa
keskityttiin erityisesti
yritysten toimintata-
pojen ja tydympdris-
ton kehittdmiseen,
monitaitoisuuden li-
sddmiseen ja tiimien
muodostamiseen koh-
deyrityksissd.

ielestdni harkittu riskinotto tutki-
musten tukemisessa sopii tallaisen
rahoittajan tyonkuvaan. llman us-
kallusta ei loydy uutta”.

(Hilkka Riihim

E Sh

sddstojen vai it
‘markkina-as
i




telylaitosten tydhygieniaa. Ohjelman suurin panostus

ohjautuu sisil i erityisesti
terveyshaittojen selvittamiseen. Yhteisty

n myds
Akatemian Terveys 2000 -ohjelmassa, jossa tydn osuus
tulee mukaan voimakkaammin verrattuna aiempiin
mini-Suomi-kartoituksiin.

Teknologiaohjelmassa Terve talo ovat mukana
kaikki kolme: Tekes, Akatemia ja Tydsuojelurahasto.
Mybs Tekesin hankkeessa Alykas kaivos Tydsuoje-
lurahasto rahoittaa turvallisuustutkimusta.

Tutkijayhteison laajapohjainen virittaminen eri

nahdddn yha tarkedmmaksi, kun ongel-
matkin monimutkaistuvat. Esimerkiksi tuki- ja lii-
kuntaelinsairaudet, allergiat sekd iho- ja hengitys-
elinsairaudet vaativat laajaa otetta, koska niissd ei
|dheskddn aina voida osoittaa vain yhtd vaikuttavaa
tekijad. Mukana on fyysisen kuormittavuuden,

perinndllisyyden, t ] ja henkisen

kuormittumisen samanaikainen monivaikutus.
Pohjoismainen rahoitus tulee kuvaan 1980-luvun
alkupuolella. Valtion teknillinen tutkimuskeskus ja

TyGterveyslaitos ovat mukana

hankkeissa, joita TyGsuojelurahaston ohella rahoit-

tavat Nordisk Industrifond ja Nordiska Ministerradet.
Eurooppalainen rahoitus tulee mahdolliseksi 1980-

luvun puolenvilin jélkeen ja kasvaa huomattavasti

EU-ja: den aikana. EU:n sosiaali osta tukea

hakevien hankkeiden melko massiivinen mukaan-

tulo aiheuttaa periaatteellista keskustelua TyGsuoje-
lurahaston osarahoituksesta niissd. Hallitus pdd-
tyy kantaan, ettd EU-hankkeita voidaan rahoittaa,
jos ne tayttavat rahaston kriteerit siind missa muutkin
rahoitetut projektit.

tydympdristotutkil ohjataan

1990-luvun lopulla yhteensa useita satoja miljoonia
markkoja. Kotimaisista ldhteistd sitd tulee sosiaali-

Jjater ion

mukaan 90-120 miljoonaa markkaa, ADAPT-ohjelmista
150-200 miljoonaa ja Euroopan sosiaalirahastol-
ta joitakin miljoonia. Kansalliset kehittamishankkeet
merkitsevat liséksi 10-12 miljoonan panostusta
vuodessa. Pelkdstdadn tyGeldman tutkimusta ja
kehittdmistd tukevana rahoittajana TySsuojelurahasto
40-50 miljoonan suuruusluokallaan on suurin yk-
sittdinen rahoittaja Suomessa.
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(Matleena Pankakoski)

(Jouko Suokas)

(Janne Metsdmdki)

Verkoston sdikeet yhdis-
tyvit keittickalusteiden
valmistajan ruutuhallis-
sa: tuloksena on paketti,
joka sisdltdd kaiken, mitd
keittion asennuksessa
tarvitaan.

Mybs tydministerid osallistuu vahvasti tydelama

kehittdmiseen 1990-luvulla. Ministeri6 rahoittaa

hyvin.
riskien kartoitus yhteiskuntatieteelliseen tutkimus-

Kansallista tydeldman kehittal

ja Tuot-

t: hj (jossa mybs Tydsuoj 0on

sivustavaikuttajana) oman tutkimus- ja kehittamis-
tydnsé lisaksi. Tyoministerion vuotuinen sijoitus
tydelamatutkimukseen ja kehittamiseen vastaa 1990-

luvun lopulla on

vuosittaista panostusta.

Pohjoismaisittain tyydyttavaa
Rahaston toimintaa arvioiva pohjoismainen asian-
tuntijaryhma toteaa vuonna 1993, etta kokonaisuutena

poikkiti isyys on toteutettu Tydsuoj on
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peril liittyvilld kyselytutkimuksilla.
Ryhmén mielestd paras suomalainen tutkijako-

kemus pitdisi kddntad myos kansainvalisen kehityksen

tueksi. Kansainvalisesti kaivataan li utkimuksia
monialtistumisen yhteisvaikutuksista, ty6n yhteydesta
sydan ja verisuonisairauksiin, tuki- ja liikuntaelin-

lisaantys y

htevkeists biologi D " ok

5 ja

jatyon
tekijoiden yhteisvaikutuksista stressin synnyssd sekd
tyoperdisista allergioista.

Ryhma nostaa esiin joitakin arvioimistaan tyd-

|ddketieteellisista hankkeista, joilla on ollut selked



kdytannon vaikutus. N&ita ovat hammasteknikoi-

ta, kromin biologisia vaikutuksia, palomiesten lii-
kuntaa, asbestia ja ty6n fyysisia kuormitustekij6ita
koskevat tutkimukset.

Laajaan yhteistyohon

Rahaston perustamisesta alkaen sen

ovat TyGterveyslaitos ja Valtion teknillinen tutki-
muskeskus. Valtio rahoittaa TTL:n vakituisen hen-
kiloston toiminnan padosin. Projekteissa laitoksella
on lisaksi muuta henkilostdd, jonka rahoitus kerdtaan

omalla toimil T

on tydsuojelun ja tyGterveyden edistdmistd koskeva

tutkimustyd. Valtion teknillisen tutki

Kahdenkymmenen vuo-
den aikana rahaston tuel-
la on saatettu valmiiksi
liki sata vditéskirjaa tyo-
eldmdn tutkimuksen eri
aloilta.

budjettiosuus on vahaisempi. Sen tuloista huomattava
osa tulee teknologian ja prosessien kehittamista
koskevista yritystoimeksiannoista.

Rahasto ratkaisee tapaus tapaukselta, mitkd suur-
ten asiantuntijalaitosten hakemuksista asetetaan
samalle viivalle muiden hakijoiden kanssa, ja mitkd
katsotaan niiden itse rahoitettaviksi. Tama keskustelu
kaydaan aina, kun pdydalla on isohko hakemus tut-
kimuslaitokselta. Rahasto suosii aloitteita, joissa
asetelmana on laaja yhteistyd tutkimuslaitosten ja
ty6paikkojen kesken. Samaan suuntaan tutkijamaa-
ilmaa patistelee vuonna 1998 sosiaali- ja terveys-
ministerién raportti TySympéristotutkimus Suomessa

jasen

Graafinen kéyttoliittymd
toi mukanaan ergonomi-
sen ongelman: hiiren
kéytto aiheuttaa oireita
niska-hartiaseudussa ja
kddessd. Tampereen
aluetyoterveyslaitoksen
tutkimuksen (1999) mu-
kaan hyvi perustavoite
on sijoittaa hiiri nédp-
pdimiston viereen samal-
le tasolle siten, ettd kyy-
narvarsi voi tukeutua
tyopoytddn ja ranne on
neutraaliasennossa. Sa-
malla olisi unohdettava
ranteen taivuttelu ja ope-
teltava liu’uttamaan kyy-
ndrvartta tyétasolla.



Tutkimukse St it teinsleld

[]

Luku kuvaa rahaston keskeistd tehtavaa:

tutkimustulosten viemista Kaytantoa hyddyttamain.

Rahasto tukee 1980-luvulla tys- ja suojavaateke-
hitystd muun muassa rakennusalalle. Lihanleikkaajan
varusteisiin kehitetddn pistosuojaa. Hitsausmas-
kin tummuvan lasin kehittely saa tukea.
Jonkinverran keskustellaan siitd, milloin tuo-
tekehitys alkaa muistuttaa liikaa liiketoiminnan
tukemista. Kysymys nousee esiin puutarhatydkalujen
ergonomiaa koskevan hakemuksen kasittelyssd. Hanke
hyvéksytdan silld perusteella, ettd puutarhojen

tyontekijGilld on rasitusvammoja.

Abstrakteja tuotteita
konkreettisiin tarkoituksiin
Perinteisestd toteavasta analyysityyppisestd tut-
kimuksesta, joka t: tilanteen kartoittamiseen
jailmiGiden ymmartdmiseen, siirrytaan 1980-luvun

lopulta [@htien muutokseen téhtaaviin interventioihi
ja toimintatutkimuksiin sekd turvallisuusanalyyseihin,
jotka saavat aikaan muutoksia tySyhteisossa. Pe-
rinteisid turvallisuusanalyyseja kehitef toki kautta
1980-luvun. Esimerkiksi Valtion tekn tutki-
muskeskus saa tukea turvallisuusanalyysin mene-
telmien vertaamiseen. Hanke valmistuu 1985.



Ryhmien ja tiimien Eurooppa.

Teknillisen korkeakoulun
Tyépsykologian ja johtami-
sen laboratorion kehittd-
mdd simulaatiopelid organi-
saation kehittdmisessd de-
monstroidaan kansainvali-
selle asiantuntijajoukolle.

(Matti Koivisto)

(Aku Koskela)

(Esa Pesonen)

(Janne Metsdmdki)

(llkka M. Erich)

(Markku Toropainen)
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Kayta laheinen turvallisten tyGtapojen va-

kiinnuttamiseen tél an Tuttava-ohjelman kehitys
ja sen tydpaikkasovellukset saavat tukea rahastolta
vuodesta 1984 alkaen. Menetelmd perustuu tys-
paikan siisteyden ja jarjestyksen tason mittauk-
siin sovituissa kohteissa sekd objektiiviseen, graa-
fisesti esitettyyn palautteeseen. Menetelmd te-

hoaa miti erilaisimmilla ty6paikoilla teollisuudesta

terveydenhuoltoon. Mydshemmin Tuttavasta tulee
tuote ja suojattu kauppanimi.

Teknillisen korkeakoulun tyGpsykologian ja joh-
tamisen laboratorio saa vuonna 1995 valmiiksi
Simulaatiopelin toimistotydn tuottavuuden ja laadun
parantamiseen. Menetelmd tuotteistetaan Kehit-
tyvd Toimisto (KETO) -projektissa Tuottavuudella

levai hiel 5 vaih
t )

Menetelmad aletaan levittad tyopaikoille SIMNET-
verkon avulla. Verkon rungon muodostavat mene-

telmaan ohj saaneet tyo

sisdiset kehittajat, kouluttajat ja laatuvastaavat.

Kaytannossa peli raataloidaan kunkin tyopaikan
tarpeita vastaavaksi yhdessa henkilston kanssa. Siind
jaljitellddn todellisuutta esimerkin avulla. Peliin
osallistuvat kaikki kehitettdvassa toimintaprosessissa
tybskentelevat henkil6t ja asiakkaan edustaja. Pdivin

mittaisen pelin aikana tehdyt havainnot ja synty-

neet ideat tydstet ryhmti varsinaisiksi ke-
hittamistoimiksi. Pilottiorganisaatioissa simulaatiopelin

avulla kehitetdan muun muassa

tyovoimapoliittisen aikuiskoulutuksen tyokaytantoja
sekd tiimi- ja prosessipohjaisia mittareita.

Vuosina 1996-1998 tydpsykologian ja johtamisen
laboratorio kehittdd TIMI-projektissa Tiimivalmentaja
Plus -nimisen tydvélineiston tyGpaikkojen tavoit-
teellisen tiimityon tueksi. Tamakin hanke on Tuot-
tavuudella tulevaisuuteen -ohjelman osa.

Tydsuojelurahasto on mukana rahoittamassa myés
toista 1990-luvulla tydpsykologian ja johtamisen
laboratoriossa kehitettyd tiimityomenetelmaa,
Vhteistybpelis. Sitd

hallinnan kaytannolliset tyGvélineet, jota rahasto
tukee. Projektissa kehitetddn tydjarjestelman nykytilan
ja muutostarpeen erittelyn ja arvionnin menetel-

mid, peleja apiviennin helpottamiseen

osallistuvan ongelmanratkaisun ja kehittamisen



tekniikoita, tyon organisoinnin ja muotoilun me-

netelmid sekd tietokoneavusteista tygnopetusta ja

tukea. Yhteistyopelin jatkokehitys toimis-

totyGversioksi on sekin Tuottt: j osa.

T tinja
on kehittamisavustuksissa. Ne liitetdén toiminta-
muotoihin vuonna 1986 osin siitd syystd, ettd yri-
tysten omille, muiden kuin ammattitutkijoiden
tekemille suunnitelmille, on vaikea rakentaa tie-
teellisesti kunnianhimoisia projekteja.

Ideana on, ettd tydsuojelurahasto voi maksaa
puolet asiantuntijakustannuksista silloin, kun yritys
taman avulla soveltaa jo tutkittua ja patevaksi

tunnustettua tietoa omassa kehityshankkeessaan.

Terdstehtaan liikenne uomiinsa
Teollisuuslaitoksen sisdisten kuljetusten turvalli-
suuden parantaminen on tiedon soveltamishanke

.

1992-1993 selvittaa henkiloston kanssa Dalsbruk
Oy :n Koverharin terdstehtaan tuotantotilojen ja

(kehittami: ), jossa TyGter vuosina

tehdasalueen liikenteen turvallisuusongelmat.

Toiminta- ja tapaturmatietojen erittely johtaa

"Tydsuojelurahasto on nyt aktiivisesti
kiinnostunut siitd, ettd sen avulla tuo-
tettu tieto todella levidd sinne min
ne se on tarkoitettu”

(Erkki Yrjanheikki).

laaj rahoittajatkin kilpail
keskendan; huippututkija oman rahoituksen piirissa
tekee hyvad julkisuuskuvalle.

Tiivistelmat Tyosuojelurahaston rahoittamien

teista j

ppurap: Tydter-
veyslaitoksen Tyd Terveys Turvallisuus -lehden liit-
teend 1980-luvun alkupuolelta Ldhtien. Ne toimi-
tetaan freelancertyGna. Suurimmista hankkeista
jérjestetddn tiedotustilaisuuksia ja toimitetaan leh-
distotiedotteita. Tiedotusavustuksia mydnnetdan
1980-luvulla runsaasti erilaisten ala- ja altiste-
kohtaisten perusoppaiden ja muiden aineistojen

toimit Es L

tyon tyd imil saa tukea Hakkuu

myrskytuhometsissd vuonna 1984.
Rahaston kymmenvuotisjuhliin vuonna 1989

valmistuu tutkimuksia esittelevé video Tydsuoje-

kehittdmistoimet toiminta- ja isointitapoi-
hin, ajoreitteihin, Liikkumi: isatiloissa,

teelmankasittelyketjuun, koneisiin, laitteisiin ja
rakenteisiin sekd toimintojen sijoitteluun.

sovelletaan Tyo itoksen ja
kulku-

tydsuoj ituksen tutkimusta Tyopail

vaylat turvallisiksi.

Tyypillinen kehittamisavustuksella toteutettu
hanke on myds kemiallisten riskien erittely Fundia
Wire Oy Ab:n Koverharin tehtaalla vuosina 1997-
1998. Hankkeessa Valtion teknillinen tutkimuskeskus
soveltaa kehittaméddnsa prosessijarjestelmien ris-
kianalyysia ja kehittdd yhdessd tydsuojeluparien kanssa

turvallisia toimintatapoja.

Liitteestd Tiedon Siltaan

Tybeldmin soveltavalla tutki; eiole arvoa,

jos tieto ei kulje sinne missé sitd tarvitaan: tyd-
paikoille. Rahoittajalle itselleen sen oman julkisuus-
kuvan térkeys korostuu 1990-luvulla, kun huippu-
tutkijoille aukeaa uusia rahoituslahteita. Hakijoiden
taytyy tietdd mitd voi hakea ja mihin tarkoitukseen.
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tiset.

Vuonna 1987 rahasto lahtee mukaan hankkeeseen,
jossa on tarkoitus tuottaa tydsuojeluammattilaisten
kdyttosn CD-ROM-levy tydsuojeluhallituksen rekis-

tereistd, TyGterveyslaitoksen tiedostoista ja Tys-

tutkimusti Jjota samalla

aletaan sii hkdiseen muotoon. Hanke valmistuu
vuonna 1993 nimelld Turva-CD.
Tiedottajan tarpeesta keskustellaan useaan

otteeseen. Tiedottaja nimitetddn vuonna 1991.

"Profiili on kdytdnnéllinen ja matala.
Ei mekasteta isosti. Tiedonviilitys asia-
sisdlloistd on tirkedda, mutta koko
ajan ei tarvitse olla otsikoissa.”
(Hannu Rautiainen)

"Tdrkeintd on, ettd tutkimus ei jad
mappeihin makaaman tai vain viit-
teeksi toiseen tutkimukseeen. Hyvd
hanke ldhtee eldmddn tyopaikalla.”

(Janne Metsdmidiki)

Rahaston tuella on
kehitetty tyévaate-
tusta vaativiin oloi-
hin muun muassa
! Oulun aluetydter-
veyslaitoksen kyl-
madlaboratoriossa. |
|

Alkuvaiheessa taman tukena tiedotuksen kehitta-
misessa on ty6ryhmd, johon kuuluu rahaston taus-
taorganisaatioiden tiedottajia ja muita viestinndn
ammattilaisia.

Rahaston esitteina toimineet toimintakertomus

ja jeet saavat vuosien mittaan ri

uusia

viestintatuotteita. Rahasto julkaisee yhteistydssa
Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen kanssa VTT:n
asiakaslehden Kiilan numeron 9/1998, Sisdilmayh-
distyksen kanssa Sisdilmauutiset 1b/1999 ja Tyo-
poliittisen Yhdistyksen kanssa lehden Tydelamén
tutkimus 1/99.

Vuonna 1997 rahasto avaa Internetissa kotisivut,
joilta on luettavissa tutkimus- ja kehityshankkeiden
yhteenvedot teksteina vuodesta 1990 l&htien. Sivuilta
(Bytyvat myos luettelot meneillddn olevista hank-
keista, lehdistGtiedotteet seka hakuohjeet ja -lo-
makkeet.

Vuonna 1997 ja 1998 rahasto julkaisee aikaus-
lehtityyppisen julkaisun Tiedon silta. Lehti kertoo,
millaista tutkimustietoa rahasto on rahoittanut ja

millaisia kehittamishankkeita on toteutettu tyd-

paikoilla. Lehti jaetaan tyi n ja tydymparis-
ton vaikuttajille ja kehittéjille, tutkimustiedosta
Jja sen soveltamisesta kiinnostuneille ty6suojelun,
tyGterveyden ja henkilstohallinnon asiantuntijoille.
Vuodesta 1999 julkaisu ilmestyy kaksi kertaa vuodessa.
Journalistiset palvelut ostetaan freelancereilta.
Rahaston toimintaa tehdéan tunnetuksi mes-
suilla ja tutkimustuloksia verkostoseminaareissa.
Maérarahojen hakuajoista kerrotaan lehti-ilmoituksin.
Rahaston viestinté tukee méérarahoilla tiedotus-
kampanjoita ja useita radio- ja tv-ohjelmia.
Uusia kanavia etsivan tiedottamisen huipentu-
mana rahasto tukee Himeenlinnan kaupunginteatteria
sen valmistellessa tydpaikan henkistd vakivaltaa

kasittelevad ndytelmda

4 Iso Sininen ja siihen liitettyd
yleisGtyon menetelmaa.

Tutkimustiivistelmien luettelo Tétd on tutkit-
tu siirretddn TTT-lehdestd Tydturvallisuuskeskuksen
Tydyhteisoviestin liitteeksi vuonna 1999. Hankkeiden
loppuraportit ovat lainattavissa Tyoterveyslaitoksen

tietopalvelukeskuksesta ja nahtavilla VTT:n Valmis-

t iikan, sosiaali- ja inisterion kirjastossa
ja rahaston arkistossa.



Mielikuvia

Vuonna 1998 Ty6suojelurahasto teettdd Inforviestintd
Oy:lld selvityksen rahaston palvelu- ja yhteisckuvasta.
Tarkoituksena on kartoittaa rahaston ulkoista imagoa
ja palvelukuvaa sidosryhmissa. Selvityksen kohde-
ryhmid ovat tydmarkkinajdrjestot, muut rahoittajat,
ministeriot, tydsuojelupiirit, tyGvoima- ja elinkei-
nokeskukset, media sekd tyopaikoilla johto, tyosuoje-
lupdllikst, -valtuutetut henkilostopaallikot ja muut
sidosryhmat.

Vastanneista tyypillisin on 26-50 -vuotias,
korkeakoulututkinnon suorittanut mies, joka on
hakenut TySsuojelurahastolta tukea johonkin pro-
jektiin. Alhaisen vastausprosentin vuoksi luotet-
tavia johtopdattksia ei voi tehdd. Tulokset viittaavat
kuitenkin siihen, ettd Tyosuojelurahasto ei toistaiseksi
ole selkedsti profiloitunut sidosryhmissa.

Esimerkiksi rahaston omakseen mieltdmd "tyo-
eldmén edellytysten luojan” tehtéva ei ole ulkopuo-
lisille selkiintynyt kuten ei sekddn, ettd Tydsuoje-
lurahasto “ohjaa tydeldman tutkimusta aktiivisesti”.

Vastaajista 60 prosenttia on sitd mieltd, ettd
rahasto on palveluhenkinen. Ammattitaitoisena sitd

pitdd hieman yli puolet vastanneista. Sen sijaan

toiminnan esittelya ei pidetd kovin aktiivisena.

Rahaston tavoitemielikuvista parhaiten rahastoa
kuvaavat vastaajien mielestd vaittamat, ettd se on
"tyGeldman kehityksen merkittava rahoittaja” ja
"puhuu tydeldmén kehittdmisen puolesta”. Vdittamat
"Tyo paremmaksi” ja “Toimii tydmarkkinajarjestjen
arvojen mukaisesti” olivat jaaneet vastaajille epa-
selviksi.
Rahastoa arvellaan luotettavaksi, mutta ei

muutoskykyiseksi. Erityisen heikkoa rahaston tun-
nettuus ndyttdd olevan tydpaikoilla.

"Rahaston nimen muuttaminen on ollut keskus-
teluissa idit ajat. Toimiala on kattavampi kuin nimi
kertoo.”

"Minulla on kdisitys, ettd rahasto oli ennen rahan-
Jjakojdrjestelmd. Nyt silld on enemmdin tavoitteel-
lisuutta, dynaamisuutta.”

"Miten tyosuojelun brdndi pidetddn vireilld? Né-
kemys, usko ja varmuus, ettd eteenpdin mennddn?
Ettd asiat tydssd kuin tyossd inhimillisen suorit-
tamisen kannalta ovat paremmin kolmen vuoden
kuluttua kuin nyt.”

"Rahoittajan ja tydeldmdn etu on pitdd huolta tut-
kimuksen korkeasta laadusta rahoituksen ehtona.
Kun tehdddn huono tutkimus, tulokset voidaan
kyseenalaistaa. Tdmméainen tutkimus on hukka-
investointi.”

"Tydeldmadtutkimuksen tyésarka on loputon. Tyo-
eldmd on monimutkainen kokonaisuus, joka
tuotetaan ja uusinnetaan joka pdivd. Huonoakin
tydeldmdd tuotetaan koko ajan ja syihin tdytyy
Jjatkuvasti tarttua. Muutosprosessin kdynnistd-
minen ja pystyssd pitdminen on se ongelma.”

Metsd-Serla Paperi ja Kar-
tonki Oy:n Kirkniemen pa-
peritehdas kartoittivat
vuonna 1996 uuden pape-
ritehtaan kemikaalien kd-
sittelyyn ja varastointiin
liittyvét vaarat Tydsuoje-
lurahaston myéntamdn
kehittdmisavustuksen tur-
vin. Asiantuntijana hank-
keessa oli VTT Valmistus-
tekniikka.
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"Mitd on saatu aikaan?

Arvioida voi; mutta koko

totuutta ei kukaan tiedd.

Pdivinselvddi on, ettd monissa

yksittdistapauksissa rahalla on

ollut suuri vaikutus. Monet hank-

keet ovat kehittineet koko tyoeld-

mdd. Laman aikana alan tutkimus

pysyi hengissd rahaston ansiosta.”
(Hannu Rautiainen)
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attiliiton osuus yrityksen
imisessd oli tarkastelussa

~Tampereen yliopiston Tyseldmdn

tutkimuskeskuksen hankkeessa
Uudistuva metallialan tuotanto-
aitos. Vuosina 1994-1996 tehty
utkimus rakenteli kestdvdn ke-
hityksen tyékalupakkia uudistu-
mishaluiselle yritykselle.

Vuosituhannen vaihteessa tydsuojelu ndyttad olevan
eri planeetalta kuin tyGsuojelun vuosikymmenek-
si nimetylld 1970-luvulla. Nyt tydsuojelussa puhutaan
enemman laadusta, toimivuudesta ja tuottavuudesta
kuin raja-arvoista, suojaimista ja tydasennoista.
Tydsuojelu on niin lavea késite, etta melkein kaikki
hyva tyon kehittamisessd mahtuu sen syliin.
Tydsuojelu on onnistunut muuntautumaan ajan
vaatimusten tahdissa. Montakaan ajatusta ei endd
uhrata sille, millaista tutkimusta on sopivaa tukea
tapaturmavakuutuksen tuotolla sosiaali- ja terveys-
ministerion valvonnassa. Sosiaalinen ulottuvuus on
lain taustoissa vahva, mutta melko vahva on tydsuoje-
lun historiassa myds taloudellinen katsantokanta, jossa
tapaturmaa tutkitaan kustannuksia aiheuttavana
tuotannon héiriond. Téssd mielessd tuottavuusky-
symysten ottaminen Tydsuojelurahaston rahoituk-
sen piiriin vuonna 1995 ei ole hatkahdyttavé muutos.
Vuosituhannen vaihteessa tydsuojeluun on siirtynyt
vaikutteita kestdvén kehityksen toimintamalleista,
henkildstévoimavara-ajattelusta ja laadun késitteesta:
kaikki mikd nyt tai myohemmin uhkaa tai haittaa
tydorganisaation sujuvaa suoritusta on h&irio ja riski

t lle sek tahra yritysk yontekija ei

voi hyvin, jos yritys ei pai Tuottamattomassa
(merkityksettomassa) tyi

Tastd ollaan siirtyméssd vield askel eteenpdin:

ei voi viihtyd.

mikd ei edistd tydkykyd, on haitta. Osaamisen ja
oppimiskyvyn taantuma on riski tuotannossa, jolta
maailmantalous odottaa jatkuvaa uudistumista.
Tydolojen kielteisten piirteiden rinnalla voidaan
tarkastella tyon ja tekijan vuorovaikutusta myds
mydnteisista mahdollisuuksista kasin: millainen
asetelma, millaiset olot ja millainen vuorovaiku-



tus voi avata tyontekijélle ja yhteisolle myontei-
sid ihmisena kehittymisen ja eldméan laadun paran-
tamisen mahdollisuuksia.

Perustamisestaan lahtien, vuoteen 1999 mennessé
Tybsuojelurahasto on tukenut yhteensd runsasta 3000
hanketta. Rahaa on mydnnetty vajaat 500 miljoonaa
markkaa. Millaisia muutoksia, millaisia vaikutuk-
sia tydelamadn rahoituksella on saatu aikaan? Kysymys
on kohtalaisen mahdoton vastattavaksi. Vuositu-
hannen vaihteen monimutkaisessa ja lakkaamatta
muuttuvassa tydeldmassa kaikki vaikuttaa kaikkeen.
Uuden pétevén tiedon luominen ja kdyténtoén siir-
taminen sisdltad niin monta vélivaihetta ja vaikut-
tajaa, ettd juuri kukaan ei voi yksin todeta: me saimme
téman aikaan. Kattava tieteellinen arvio rahoituksen

aikutd desta tydeldmissd odottaa

Joitakin esimerkkeja aikaansaannoksista voi kui-
tenkin melko luottavaisesti mainita liikaan oiko-
miseen syyllistymattd.

Asbestiongelma on tiedostettu ja hoidossa. Fyysinen
rasitus ja tyGtapaturmat ndyttavat pitkalld aikavalilld
vahentyvan. Homepdlyn ongelmat on saatu hallintaan.
Monin paikoin tydyhteison ilmapiiri nayttéa kiireen
liséantymisestd huolimatta paranevan.

Lukuisat tydpiste-, tyopail ja

"Rahasto on ollut hyvi tyomarkkinajdrjestojen yh-
teistyofoorumi. Erilaisista painotuksista huolimatta
se on lisdnnyt ymmdirrystd tutkimuksen térkey-
destd puolin ja toisin. Jos se ei olisi tydmarkkina-
vetoisena syntynyt, tuskin olisi syntynyt lainkaan.”

(Tuomo Alasoini)

ikddntyva tyontekija sdilyt yokykynsa ja -ha-

lunsa mahdollisimman pitk

Selked vaikuttavuus tyohon oli hankkeella, jossa
selvitettiin matto- ja parkettimiesten liuotinaltis-
tumista ja polvivaivoja. Tutkimus vahvisti sen minka
ammattimiehet jo tiesivét: aktiivihiilisuodattimet
kylldstyvat liuottimista puolessa tunnissa, minkd
jalkeen niistd ei ole hyGtyd. Tutkimuksen ansios-
ta tyomarkkinajarjestot sopivat, ettd alalla siirrytdan
vesiohenteisiin parkettilakkoihin. Polven nivelrik-
kotutki saatiin k invali ikin luotet-

tavaksi arvioitu tieteellinen naytto, ettd matto- ja
parkettimiehen tyd aiheuttaa polvinivelrikkoa.
Monien alojen tydvaatetus on tutkimuksen an-
siosta parantunut harppauksin. Raskasta ulkotgi-
td tekevilld on Suomessa mahdollisuus saada kéyt-

to6nsa akoisesti maailman parhaita varusteita.

llukset ovat ai

tutki ja niiden
muutoksia tyopaikoilla ja ty6laeissa. Klassisia esi-
merkkeja téstd ovat Tyterveyslaitoksen pitkén linjan
rikkihiili- ja lyijytutkimukset.

Tydsuojelurahaston tukema, tuki- ja litkunta-
elimiston terveyden ja tyon valistd yhteyttd kos-
keva tutkimus, esimerkkiné raudoittaja-maalarihanke
1980-luvulla, on saanut tunnustusta kansainvalisessé
tiedemaailmassa. Hanke vaikutti osaltaan siihen,
ettd vlilevyrappeuma hyvéksytddn ammattitaudiksi
tietyissa tapauksissa — Saksassa.

Ikaantyvan tyvoiman ja tyon suhteita kosk

tutkimuksessa Suomi on kérkimaita maailmassa.

Tuloksilla on todennakéisesti vaikuttavuutta vahin-
tddn Euroopan laajuisesti, silld pienenevien ikaluok-
kien ja tydvoiman kysynndn yhteentormays nayt-
tda olevan odotettavissa lahes kaikissa teollistu-
neissa maissa 2000-luvun alkuvuosikymmenina.
Maailman suurten markkina-alueiden kilpailussa ne
kaikki joutuvat etsimdan ratkaisuja, joiden avulla
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Sama patee kuumuudelta ja polttavilta roiskeilta
suojaavia varusteita vaativia t6itd. Tyosuojelura-
haston tuella on kehitetty terveydenhoitohenkiloston,
kaupan, lihanleikkaajien, rakentajan ja elintarvi-

keteollisuuden tyontekijoiden tydasuja.
TyGsuojelurahaston tuen varassa Suomeen on
luotu laajan tyeldmétutkimuksen rakenteet, verkosto

ja toimintamallit. Suomessa on monella alalla tut-

"Aikamoinen kysymys. llman rahastoa tyéeldmd
ei olisi pysynyt muutosten vauhdissa, jossa se nyt
kuitenkin on, paremmin tai huonommin, mutta
kuitenkin.”

(Erkki Yrjanheikki)

" Kyllé tutkijat osaavat sanoa, miten asioita ei aina-
kaan pidd hoitaa. Tyouupumus saattaa seurata
siitd, ettd jossakin tuijotetaan vain numeroita.”

(Martti Virtanen)

"Aivan varmasti tutkimuksen avulla on vaikutettu
muun muassa insinéorikunnan kdyttdytymiseen
ja siihen, miten tdssd ammattikunnassa nyt suh-
taudutaan tyoolojen kehittdmiseen. Samoin opet-
tajakunta on hyotynyt tutkimustiedosta. Kunta-
puolella on saatu paljon aikaan.

(Pentti Itkonen)

kimusmaailman kansainvaliseen kérkeen sijoittu-

via tydeldman tutkijoita. On opeteltu kansainva-
lisid ympyrdita ensin pohjoismaissa ja sitten eu-
j 0 on pystynyt
avustamaan suomalaisessa mittakaavassa isoja

ittain. Tyo

monitieteisid ohjelmia, joihin

vuuden vaatimuksen ansiosta lukemattomat tyopaikat
ovat aktivoituneet itse tutkimaan ja kehittdmaén
tydolojaan.

Vuosituhannen vaihteessa kaikkea inhimillistd
toimintaa arvioidaan sen markkaméaréisen kannat-
tavuuden mukaan. Kehittdmishankkeen avulla paranevan

tavuuden tuomista lisd ista on vaikea

esittad tarkkoja ja kiistattomia laskelmia. Kuitenkin
toiminta- ja tybkyvyn edistdmisen sosiaalisesta ja
taloudellisesta kannattavuudesta on tutkimukseen
perustuvaa ndyttda. Monet ongelmat on hoidettu “pois”,
ja tuottavuus on samalla parantunut.

Mutta ko tydsuoj i si-

resurssit ja asiantuntemus eivét yksin olisi yltédneet.
Yhtei itetuissa suurissa issa on kas-

vatettu tutkimuksen kriittistad massaa, josta esimer-
kiksi Valtion teknilliselle tutkimuskeskukselle ovat
syntyneet iteolli kayttott

ja riskien-

hallinnan maailmaanluokkaa olevat ydinryhmat.

Simulaatiopeli- ja tiimivalmennusmenetelmiin

Joittaa Tydsuoj vuotuiset 40-50 miljoonaa
markkaa? Tutkimusperusteinen arvio osoittaa, ettd
tydperdinen sairastaminen ja tapaturmat maksavat
yhteiskunnalle 30 miljardia markkaa vuodessa. Rahasto

sijoittaa tydeldmatut

45 miljoonaa markkaa olevan summan, joka on
luonteeltaan julkista rahaa. Se on 0,15 prosenttia
huonon tydeldmén hinnasta. Jos rohkenee olettaa,
ettd rahaston tukema tutkimus- ja kehitystyd alentaa

huonon tyd aiheuttamia k ksia esi-

johtaneet tutki Teknillisen
jayritysten yhteisty6nd saatiin alkuun rahaston tuella.

Tampereen Teknillinen korkeakoulu on tutkinut ja

merkiksi yhden (1%) prosentin vuodessa, rahasto
on tuottanut moninkerroin kulunsa.

kehittényt tydeldma iaa ja turvallis
tekniikkaa laajasti monella alueella.
Kunnissa suuria muutoksia on viety ldpi laajan
Laatu-hankk ittdmi in, jotka ottavat
sekéd henkiloston tydeldman laadun ettd

ty6n tuloksellisuuden.
Tarked, ehka tarkein tutkimusrahoituksen vaikutus
on, etté sen avulla ja tutkimustulosten sovelletta-

"Tyésuojelututkimuksessa Suomi on maailman
huippua. Meille edullista on, ettd tdstd korkeasta
tasosta pidetddn jatkossakin kiinni.”

(Pentti Kalliokoski)

"Turhemmassakin on rahaa poltettu. Kokonaisuu-
tena tuki on varmasti edistényt tydolojen kehit-
tdmistd. Monia laajoja ohjelmia ei olisi saatu
kdyntiin ilman rahastoa’.

(Pentti Itkonen)
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on hyvét
keskustelu myds tastd aiheesta, joka sittenkin jaa
suhteellisen véhalle verrattuna esimerkiksi tekno-

logisen kehityk I isista hyddyista kaytavad
keskusteluun.

Paljon on tehty, paljon tekemittd. Edessd haas-
teena ovat pienty6paikkojen ja tydeldmasta syrjay-
tyneiden tai syrjaytymisvaarassa olevien ihmisten
toimintakyky, tySkyvyn sailyttdmisen ja kehittymisen
ongelmat patkétoissd, tasa-arvokysymykset, tieto-
intensiivisen tyon vaikutukset, uudet kemialliset
yhdisteet,
vuuden ja jatkuvan muutoksen vaatimukset, ener-

dantyminen ja kansainvalisen liikku-

giakeskittymien turvallisuus, tydyhteiséjen psyko-
sosiaalinen toimivuus, suuronnettomuusvaarat ja
tuotannon muiden uusien riskien hallinta sekd
verkostojen kehitys. Tarkedtd on pitda huolta sii-
t4, ettd myds niita koskevan tutkimuksen laatu pysyy
korkeana. Hyvin tehdyn tutkimuksen tulos on aina
hyvé - vaikka ei aina miellyttava.



Dear Reader The book in front of you describes the work of the Finnish Work Environment Fund and con-

ditions in Finnish working life in general. In this book, photographs are used to tell the story of the Fund’s

20-year venture to develop work and working environments. This demanding narrative task has been en-

trusted to the photographer Eija Hiltunen. We believe this book and its pictures also convey a message to

those who are unacquainted with the Finnish language.

This pictorial cavalcade is also a tribute to all our partners over the years, as well as a means of approaching

potential new developers of work. Researchers, the staff and management at workplaces, the administrative

personnel of labour and employer organisations and government agencies, communicators, our own staff,

our subcontractors and our co-operative partners both in Finland and abroad: Your joint effort has made

this meaningful work possible.
Behold the images of work!

Images of Work

The name of this book, Tmages of Work’, refers to the
activities of the publisher, the Finnish Work Environment
Fund. The book is intended to impart to the reader
a perception of the fields into which the Fund channels
working life research and development resources in
Finland. On the other hand, the title Tmages of Work’
refers to the construction of the book, where the
message is mainly expressed in for many

dents Insurance, two percent of which is earmarked
for the Finnish Work Environment Fund.

Financing decisions are made autonomously by
the Board of the Fund, consisting of the representatives
of the main labour and employer organisations. Before
a decision is taken on an application for funds, several

expert opinions are obtained from the scientific

of us work is a reflection of life itself, indeed part
of its very essence. Working conditions are important.
for both the effectiveness of work and the well-being
of the worker. Any decisions concerning work arrange-
ments should therefore be based on reliable research
evidence.

The Finnish Work Environment Fund was founded
by an Act of Parliament in 1979. According to the
Parliamentary Act, the purpose of the Fund is to support
applied occupational safety research, dissemination
of information and training in the interests of both
employers and employees.

The Fund is subordinated to the Ministry of Social
Affairs and Health. The money allocated by the Fund
originates from the proceeds of Employment Acci-
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C ity. This ensures that the practical requirements
of workplaces are met with methods based on high-
quality research.

In the beginning, during the early 1980s, the Fund
mainly supported research focused on traditional
physicochemical problems and accident hazards of
the occupational environment and, to some extent,
work psychology studies of occupational stress and
individual strain.

Socioeconomic and psychosocial change in working
life called for a wider approach during the latter half
of the 1980s. In 1988, the Fund’s sphere of activity
was expanded from traditional medical, technical
and psychological projects to include financing of
sociologically oriented studies of labour relations
in the workplace.

In 1995, the general aim of well-being was comp
lemented by support for productivity research and
development. The Fund also joined international pro-
ductivity organisations.

The Finnish Work Environment Fund is the larg-
est financier of applied working life research in Finland.
It has allocated on average 7 to 8 million euros of
financial support annually during the 1990s. Most of
the support is directed to research and development
projects in the fields of occupational medicine, safety
engineering and behavioural science. The projects are
carried out at research institutions devoted to specific
sectors of applied science, as well as universities and
other institutions of higher learning.

The Fund prefers to support multidisciplinary and
multisector programmes involving several research teams
and workplaces. Primary consideration is given to projects
where objectives such as personnel participation and
functional and effective working communities play an
important role alongside the goal of well-being. The
Fund likes to support holistic development of work,
processes and communities instead of concentrating
on research problems of limited scope.

The most tangible aspect of the Fund’s operations
is development grants for specific improvements in
enterprises. These can be awarded to companies or
other work organisations to cover the fees of experts
hired to develop operations by applying research data.

The Fund also awards support for the dissemination
of information, campaigns, training and international
functions. The work of the Centre for Occupational
Safety is financed on a regular basis. Travel grants
are awarded to researchers for travel to international
conferences.

The largest customers of the Fund have always been
the Finnish Institute of Occupational Health (FIOH)
and the Technical Research Centre of Finland (VTT).

FIOH has used the financial support from the Fund
to develop research on and control of occupational cancer,
asbestos-related problems, numerous industrial chemicals
and other physicochemical and physiological hazards

and risks. The Fund has also contributed significantly
to musculoskeletal studies by FIOH, as well as to re-
search and methodologies concerning accidents at work,
mental strain, functionality of the working community
and conceptual management of work. Recently the em-
phasis has been on burnout at work and the relationship
between work and the ageing of the workforce. The
latter issue is becoming acute in all industrialised
countries, as they try to cope with the competition
among the economic areas of the world.

VTT has received support for projects dealing not
only with traditional fields such as noise control,
ventilation systems and the development of safety
analyses but also with comprehensive research and
development of operational safety and risk manage-
ment in the process industry. Funds have also been
allocated to research and development of networking
within the small and medium-sized businesses sector,
often in joint efforts with other European providers
of research funds.

These two institutions carried out extensive
multidisciplinary co-operation during the 1980s in
the Fund-financed project entitled Information Tech-
nology and Working Environment, which sought to
anticipate the computerisation of working life. This
co-operation has since advanced and expanded to
other research establishments, such as universities.

The Laboratory of Work Psychology and Leader-
ship of the Helsinki University of Technology has
launched successful methods of work development
with support from the Fund. These include measures
for the development and assessment of a mode of
working based on teams and simulation games aimed
at developing working communities and work processes.

Local government has received financial support
from the Fund under the Municipal Quality Project
in which researchers from the University of Tampere
have played a key role in effecting extensive cultural
and operational changes in municipal organisations.
The methods comprise action research and extensive

personnel participation.
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Bista ldsare, boken i din hand ar ett verk som

for att beskriva Arbet verk-

samhet och finskt arbetsliv. Vi ville med hjélp av fotografier beratta hur arbete och arbetsmiljo utvecklats

under de tjugo ar som Arbetarskyddsfonden varit verksam. Det kravande uppdraget att sammanstilla fo-

religgande verk gavs till fotograf Eija Hiltunen. Vi hoppas att boken med sin méangfald av bilder skall for-

medla budskapet aven till er for vilka det finska spraket ar frammande.

Genom boken vill vi ocksa formedla vart varma tack till vara samarbetspartners under de gangna aren

samtidigt som vi hoppas att boken skall hjalpa oss att na nya férmagor som kan bidra till arbetets utveckling.

Forskare, personalen och foretagsledningen pé arbetsplatserna, representanterna fér arbetsmarknadsorga-

nisationernas och ministeriernas administration, informationsfo na, under orer, inhemska och

internationella samarbetspartners samt var egen personal har pa fonden, alla ni har gjort detta betydel-

sefulla verk mdjligt.
Folj med pa en vandring i fotografins varld!

Arbetet i bild

Bokens titel “Arbetet i bild” ger en vink om Arbetar-
skyddsfondens verksamhet. Vér tanke var att med detta
verk ge lasaren en uppfattning om hur kédman i fondens

verksamhet, finansieringsbesluten, paverkar fordel-

ningen av ings- och utvec

i Finland. Dels avsldjar rubriken ocksé att bokens budskap

tanter for de centrala arbetsgivar- och l6ntagaror-
ganisationerna. Innan styrelsen fattar ett beslut ber
den om flera olika expertutlatanden av representanter
for olika forskarsamfund. P s& satt vill man saker-
stalla att de praktiska behoven inom arbetslivet till-
fredsstélls med hjalp av metoder som grundar sig pa

huvudsakligen formedlas genom er; for mangen
ar arbetet ocksa en aterspegling av livet och dess mest
centrala innehdll. Arbetsférhallandena paverkar saval

om utforarens va Det [6nar

Till en bérjan, vid ingangen av 1980-talet, for-
starkte man genom finansieringen framst den typ av

sig att stoda sig pa vetenskapliga fakta nér man fattar
beslut som berér arbete.

Arbetarskyddsfonden grundades ar 1979. Fondens
uppgift ar enligt lagen att stoda all sadan tillimpad
arbetarskyddsforskning, information och utbildning
som beframjar savél arbetsgivarmnas som arbetstagarnas
intressen.

Administrativt lyder Arbetarskyddsfonden un-
der social- och hélsovardsministeriet. Tva procent
av intakterna fran arbetsgivarnas lagstadgade olycks-
fallsforsakringsavgifter fonderas for att sedan delas
ut i form av bidrag.

Fondens styrelse fattar sjdlvstandigt beslut om
finansieringsobjekten. Styrelsen bestar av represen-
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som narmast riktades in pa traditionella
kemiskfysikaliska problem i arbetsmiljon och olycks-
fallsskador, och i ndgon méan &ven pa arbetspsyko-
logisk forskning kring stress- och belastningsfragor.

Den socioekonomiska och psykosociala utveck-
lingen av arbetslivet krévde en utvidgning av synsattet
under senare hilften av 1980-talet. Ar 1988 gavs
fonden en méjlighet att vid sidan av den traditio-
nella medicinska, tekniska och psykologiska forsk-
ningen dven stéda en mer sociologiskt inriktad
forskning med tyngdpunkt pa allménna arbetslivs-
relationer.

Ar 1995 gavs fonden méjlighet att vid sidan av
stodet till sadan forskning och utveckling som &r inriktad
pa valfarden dven utdela stod till forskning och ut-

veckling av produktiviteten. Samtidigt anslt sig fonden

och asbestproblem samt bidragit till forskning och

forab de av kemiskfusiologick :logick

till de internationella produktivi
Arbetarskyddsfonden &r den stérsta enskilda fi-

onerna.

nansidren av tillampad arbetsli ing i Finland.

av och fy

oldgenheter och riskfaktorer som orsakas av indu-

Den genomsnittliga summan utdelade bidrag har under
1990-talet uppgatt till 7-8 miljoner euro. Storsta delen
av stoden beviljas fortsattningsvis till arbetsmedi-

cinska, sakerhet iska och b

enskap-
liga forsknings- och utvecklingsprojekt. I Finland bedrivs
denna typ av forskning férutom vid forskningsanstalte-
rna for tillimpad vetenskap dven vid flera universitet.
och hdgskolor.

En av principerna for beviljande av finansierings-
bidrag har for fonden varit att gynna for flera oli-
ka branscher, forskargrupper och arbetsplatser ge-

trikemikalier. Fondens satsning i Institutets for Ar-
betshygien forskning kring stod- och rorelseorga-
nen har varit omfattande. Samma galler forskning
och utveckling av metoder for férebyggande av olycks-
fall i arbetet, psykisk belastning samt metoder for
utvecklande av arbetsgemenskapens funktionsdug-
lighet och bemdstring av arbetsterminologi och ar-
betets begreppsvarld. Under den senaste tiden har
forskningens tyngdpunkt varit férlagd pa undersok-
ningen av utmattning i arbetet.
De VTT-projekt som fonden beviljat stod till har utdver
den traditionella utvecklingen av bullerbekdmpning,
luftkonditic ingslGsnit och sdl dven

mensamma tvdrvetenskapliga projekt. Framst

kommer sadana projekt dar man parallellt med val-

attningen lyft fram bete,

utveckling av funkti
och resultatinriktning. I stallet for att stoda utveckling
av alltfor snévt specialiserade specialfragor vill man

hellre inrikta sig pa att mer 6vergripande st6da ut-

gallt en mer vittomfattande undersckning och utveckling
av driftssakerheten och riskhanteringen inom process-
industrin. Medel har ocksa beviljats till forskning av
sma och medelstora foretags natverksutveckling, ofta
i samarbete med europeiska finansieringskallor.

Projektet Informationsteknik och arbetsmiljé, som

vecklingen av arbete, processer och

Den praktiska delen av fondens verksamhet be-
star av att bevilja bidrag till konkret féretagsutveckling.
Dylika bidrag kan beviljas foretag, eller arbetsorga-
nisationer av annat slag, till betalning av expertarvode

i sadana fall ddr mélsattningen ar att utveckla verk-

med tilld ing av f at.

Dessutom finansierar fonden Arbetarskyddscentralens
verksamhet.

finansi av Arbetarskyddsfond;

och som fo-
rebadade arbetslivets datorisering, innebar synnerligen
omfattande tvarvetenskapligt forskarsamarbete mellan
anstalterna under 1980-talet.

Samarbetet har sedermera vidareutvecklats och
omfattar nu dven andra forskarinstanser sasom hagskolor
och universitet.

Vid laboratoriet for arbetspsykologi vid Teknis-
ka hégskolan i Helsingfors har med fondens stdd inforts

Fonden beviljar ocksé bidrag till informati jekt,
kampanjer, utbildning och arrangemang av olika
internationella kongresser och méten. Fonden delar
ut resestipendier, som gor det mjligt for forskare
att delta i internationella konferenser.

Fondens viktigaste samarbetspartners har fran forsta
borjan varit Institutet for Arbetshygien och Statens
tekniska forskningscentral VTT.

Med hjélp av de bidrag som fonden beviljat har
Institutet for Arbetshygien deltagit i utvecklingen

en rad fr angsrika metoder for arbetsutveckling.
Till dessa hdr bl.a. teammétare, som &r avsedda for
utveckling och vérdering av arbetsmetoder av team-
arbetstyp, samt simulatorspelen med vilka man stravat
att utveckla na och

Fonden beviljade understdd till kommunernas projekt
“Laatu” (Kvalitet), som gick ut pa att under ledning
avett fran iversi J
omfattande arbetskulturella och arbetstekniska reformer

isamkommunerna. Som metod anvandes s.k. verksam-

av forskning kring arbet: canc

het ing och omfattande personalsamarbete.
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Decisions concerning
allocation of funds are
made by the Board.

It has eight members,
with equal representation
of employers and
employees.

Finansieringsbesluten
fattas av fondens styrel-
se, som bestar av lika
manga representanter
for arbetsgivare som for
arbetstagare, samman-
lagt atta medlemmar.

The triethylamine used in making cores in foundries
causes swelling of the corneal epithelium, tempor-
arily dimming the eyesight of workers. Studies have
come up with a threshold concentration for this com-
pound, below which no symptoms arise. The Finnish
Work Environment Fund has also supported ergo-
nomic improvements in handling and finishing heavy
cores and awkward-shaped castings in foundries.

Trietylamin, som anvénds vid gjuteriernas kérn-
framstallningprocess, fororsakar ansvillning av
hornhinnans ytceller och tidvis nedsatt syn hos ar-
betstagarna. Vid undersokningar som gjorts har
man funnit ett visst gransvarde for trietylaminhal-
ten ddr symptom inte ldngre forekommer. Med stod
fran Arbetarsk har man vid gjuterierna
utvecklat behmvd/mg?w och slutbearbetningen av
tunga kérnstycken och svérhanterliga gjutstycken i
mera ergonomisk riktning.

Over the years, the Fund has
supported the development of
protective equipment in a wide
range of industries. The work
goes on: there are still work-
places where noise, airborne
impurities, chemicals, cold,
heat or fiery splashes necessi-
tate the use of personal protec-
tive equipment.

Fonden har under arens lopp
understott utvecklingen av oli-
ka skydd i arbetet. Utvecklings-
arbetet fortgar; inom industrin
finns fortfarande arbeten dar
buller, orenheter i andningsluf-
ten, kemikalier, kold, hetta el-
ler glodande stank krdver indi-
viduell skyddsutrustning.

The practicality of the winter outfits of timber workers at various
levels of sweating and in different environmental conditions was
studied in a project carried out by the Technical Research Centre of
Finland in 1992-1994. At low temperatures, the moisture from
sweating condenses in the clothing, causing discomfort, making
the person feel cold and increasing work stress. The study laid the
foundation for a classification of timber workers’ protective cloth-
ing according to permeability to water vapour, resistance to rain
and air permeability.

Effektiviteten i skogsarbetares vinterkléder testades i olika miljé-
forhallanden och vid svettning i samband med ett projekt som led-
des av VTT dren 1992-1994. Da temperaturen sjunker kondense-
ras fukten i de olika klddskikten, obehaget och koldfornimmelsen
okar i takt med 6kad anstréngning. | samband med undersokning-
en utarbetade man en modell for kiassificering av skogsarbetarnas
vinterkldder. Klassificeringen gor att man vid anskaffningen av

K for skogsarbetare kan bedoma alets vattenge-

The Finnish Work
Environment Fund was
also involved in the
development of a new
type of chair for
computer users.

The chair is based on the
ergonomic principle of
working in a semi-
reclined position.

Arbetarskyddsfonden bi-
stod ocksa i planeringen
av en helt ny modell for
datorstolar. Grundidén
bakom stolens ergono-
miska utformning dr att
man skall kunna arbeta i
halvliggande stéllning.

Capacity for co-operation, skills for coping
with change and communication are import-
ant for safety at work in industrial work
characterised by short fixed-term employment
contracts. This was found in a survey carried
out by the Federation of Accident Insurance
Institutions. Machine guards alone are insuf-
ficient to prevent serious occupational acci-
dents; accidents may be symptomatic of prob-
lems of working culture at the workplace.

Samarbetsformaga, formagan att leda for-
éndringar och tillrécklig information Gr fak-
torer som okar kanslan av sdkerhet ocksa
inom industrins kortjobb, framgick av en ut-
redning som verkstalldes av Olycksfallsfor-
sdkringsanstalternas forbund. Enbart instal-
lering av maskinskydd hindrar inte allvarliga
arbetsolyckor: olyckorna kan vara symptom
pa problem i sjilva foretagskulturen

The Fund has financed
research into work clothing
suited to extreme conditions.
A climatic chamber operated
by the Oulu Regional Institute
of Occupational Health has
been one of the research sites.

Arbetsklader for extrema
forhéllanden har med fondens
stéd prévats fram bl.a. vid
lagtemperaturlaboratoriet vid
Uleaborgs regionala institut for
arbetshygien.

With nobody to help you dress, you cannot go out to play.
The effect of fixed-term employment contracts on the
function of the working community was investigated by
the Finnish Institute of Occupational Health in a day-care
centre and three shops. The project was completed in
1998. According to the results, fixed-term employment is
bad for learning and conducive to a short attention span,
which increases the work load on the permanent staff.

Finns det ingen som hjdlper till med paklédningen kan
man inte ga ut. Hur kortjobb paverkar verksamhetsfor-
mégan inom en arbetsgemenskap utreds i en undersok-
ning som utférs av Institutet for Arbetshygien pa ett dag-
hem och i tre butiker. Projektet férdigstdlls 1998. Under-
sokningen visar att savil inldrning som uthallighet blir
lidande i kortfristiga anstallningar, vilket i sin tur 6kar
den ordinarie personalens arbetsborda

The tools created in the European INSIDE
(Inherently Safer Approaches to the Design of
Chemical Process Plant) project were adapted
to Finnish circumstances by VTT

Manufacturing Technology. The resulting
hyperbook allows safety and environmental
considerations to be taken into account in
design and development. The Fund supported
this project carried out in 1996-1997.

De arbetsredskap som tagits fram inom ramen
for ett europeiskt projekt under namnet INSIDE
(Inherent Safer Approaches to the Design of
Chemical Process Plant) har vid VTT:s
avdelning for produktionsteknik anpassats till
finska forhallanden. Resultatet dir en hyperbok
4 som gor det mojligt att i planering och
utveckling beakta sikerhets- och
Projektet, som
under aren 1996-1997, stoddes av fonden.




Inadequate appliances, cramped dwellings
and tight schedules make work in domestic
services and home-delivered medical care
strenuous. This became apparent in a
Helsinki University of Technology project
completed in 1998. There is social demand for
the development of aids for the elderly since
the customers of municipal domestic services
include more and more ailing old people.

Bristfalliga arbetsredskap, tranga
arbetsutrymmen och tidsbrist gor att arbetet
inom hemvarden och hemsjukvarden dr
tungt. Detta framgar av en utredning vid
Tekniska hogskolan som fardigstalls 1998.
Det finns ett uppenbart socialt behov av att
utveckla hjdlpmedlen eftersom
kommunernas hemvardsklientel allt oftare
bestar av aldringar med nedsatt kondition.

Staff participation and the removal of ob-
stacles to communication turned out to be the
most important points for development when
the prerequisites for flexible paper production
were investigated on the initiative of the Em-
ployers’ Association of Finnish Forest Indus-
tries in the early 1990s. Conceptual manage-
ment of work at all levels was found to be im-
portant in reducing costly downtime.

Dd man pa initiativ av Skogsindustrins Arbets-

givarférbund i bérjan av 1990-talet utredde
forutsattningarna for en flexibel papperspro-

duktion visade det sig att det mest akuta beho-

vet var att avldgsna hindren for informations-
gangen och att utveckla samarbetsmetoderna
vid foretagen. | stravan att undvika kostsam-

ma avbrott i produktionen visade det sig vara
viktigt att man pa alla nivaer i féretagshierar-

kin behdrskar branschens hela begreppsvairld.

Various growing forms of team
work pose new challenges for
management. The Finnish Work
Environment Fund has allocated
resources to Helsinki University of
Technology to study reward and
payment systems conducive to
team functionality and well-being.

De allt oftare forekommande olika
formerna av arbete i grupp inne-
bér nya utmaningar for ledning-
en. Tekniska hogskolan har fatt
bidrag for en utredning av bl.a.
olika belénings- och lénesdtt-
ningsalternativ med sikte pa ett
fungerande teamarbete som sam
tidigt skulle garantera medlem-
marnas vélmaga.

A survey of municipal organisations
around the end of the economic recession
indicated that the cost-cutting had led to
an increase in sick leaves. The discrepancy
between the amount of work and the
means to cope with it worsened in the
health care sector, for instance.

En i depressionens slutskede forverkligad
undersokning inom kommunbranschen vi-
sade att sparatgdrderna lett till en mar-
kant okning i sjukfranvarofrekvensen.
Konflikten mellan arbetsmdngd och mojlig-
heterna att ro i land med uppgifterna oka-
de bland annat inom halsovarden.

A project carried out by the
Technical Research Centre of
Finland in 1996-1998 surveyed
the effects of available aids for
construction work on productiv-
ity and ergonomics.

VTT genomférde under dren
1996-1998 ett projekt som gick
ut pa att kartlagga produktivi-
tets- och ergonomieffekterna hos
de hjdlpmedel for byggnadsar-
bete som fanns pd marknaden.

behov.

A good
workplace
fulfils the needs
of personnel,
enterprise and
customer alike.

Pé en bra
personalens,

féretagets och
kundernas

No evidence of biological hazards from
radio-frequency fields generated by
mobile phones was found in
investigations by the Technical Research
Centre of Finland, the Finnish Institute of
Occupational Health, the Finnish Centre
for Radiation and Nuclear Safety and the
University of Kuopio.

Vid undersékningar som gjorts pa VTT,
Institutet for Arbetshygien,
Stralsakerhetscentralen och Kuopio
universitet har man inte fatt nagot beldgg
for att resetelefoners radiofrekvens skulle
fororsaka biologisk skada

Who benefits from computers? The Finnish
Institute of Occupational Health has, for its
part, investigated the capacity of the brain
to function under an incessant flow of in-
formation, a flow that is increased rather
than reduced by information technology.
According to studies at the University of
Turku, lack of computer skills among users
erodes some of the potential benefits of in-
formation systems.

Vem har nytta av en dator? Institutet for
Arbetshygien har i sin tur undersokt hjér-
nans funktion i ett standigt informations-
flode som datatekniken snarare okar dn
minskar. Enligt en undersokning som gjor-
des vid Turun yliopisto leder anvindarnas

iga k i
till att en del av férdelarna med datorise-
ring faller bort.

Under the FinnAge — Respect for the Aging
programme, the University of Jyvéskylé in
1991-1992 investigated the mental well-
being, health and retirement proneness of
teachers. An improvement in the work cli-
mate and a reduction in the amount of
work increased the surveyed teachers’ will-
ingness to continue working until normal
retirement age.

Lirarnas psykiska valmaga, hdlsa och pen-
sionsforesatser undersoktes vid Jyviskyld
universitet aren 1991-1992 i ett projekt vid
namn "De aldrande till heders". Lararna an-
sag att en forbdttring av arbetsklimatet
och mindre arbetsmangder motiverade till
arbete fram till pensionsaldern

The Board of the Finnish Work
Environment Fund is assisted by
a 12-member Scientific Advisory
Group assessing each major ap-
plication for scientific quality.

Till sin hjélp har Arbetar-
skyddsfondens styrelse en ex-
pertgrupp bestaende av 12 re-
presentanter for forskarsam-
funden, med uppgift att bedéma
den vetenskapliga kvaliteten
hos de stérre projekt som an:
héller om finansiering



Research shows that the social skills of the
management have a profound impact on the
entire organisation. At the beginning of the
1990s, employer and employee
organisations ran a joint project entitled
Management - a Factor of Productivity.

The project was supported by the Finnish
Work Environment Fund.

Undersckningen visar att chefernas sociala
férdigheter har djupgaende verkningar
genom hela organisationen. Arbetsgivarnas
och tjgnstemannaorganisationens
gemensamma projekt under namnet
"Chefen - produktivitetens motor”
forverkligades i bérjan av 1990-talet med
bidrag fran Arbetarskyddsfonden.

Owing to echoing rooms and large
groups of children, staff at day-
care centres continually have to
raise their voices to be heard at
all. A study by the Department of
Otology of Turku University Cen-
tral Hospital shows that this may
cause voice disorders, including
vocal nodules.

Stojet som stora barngrupper i
ekande lokaler ger upphov till le-
der till att daghemspersonalen
standigt tvingas hoja pa rosten for
att bli hérd. Detta leder till symp-
tom i talorganen, bl.a. knolar pa
stambanden, vilket framgér av en
undersékning vid 6ronkliniken pa
Abo universitets centralsjukhus.

Noise is being reduced by careful design and
construction, as well as acoustic devices. The
noise control programme developed by the
Uusimaa Regional Institute of Occupational
Health is based on measurements and com-
puterised simulation of sound.

Med hjdlp av omsorgsfull planering och nog-
granna konstruktioner samt genom akustis-
ka l6sningar har man lyckats ddmpa bullret
Det bullerbekimpningsprogram som Ny-
lands regionala institut for arbetshygien ut-
arbetat grundar sig pa matresultat och bul-
lersimulering.

The Finnish Institute of
Occupational Health has
investigated ways of
protecting musicians’
hearing at the Finnish
National Opera.

Institutet for Arbetshygien
har gjort en utredning
Gver hur man vid Finlands
Nationalopera kunde
skydda musikernas
horsel.

Security installations and tech-
nical surveillance improve
safety at work in retail trade.
Mental skills are also required
to cope with violent incidents.
The Finnish Institute of Occu-
pational Health has surveyed
working conditions at retail
outlets.

Skyddsapparatur och teknisk
Gvervakning okar arbetstagar-
nas sdkerhet i butiksbran-
schen. For att bemdstra valds
situtationer behévs dessutom
psykiska fardigheter. Arbets-
forhallandena inom handels-
branschen har undersokts av
Institutet for Arbetshygien.

Burnout emerged
as a serious prob-
lem at Finnish
workplaces in an
extensive survey by
the Finnish Institute
of Occupational
Health in 1996.

I en omfattande
kartldggning av fin-
ska arbetsplatser ar
1996 kunde Institu-
tet for Arbetshygien
konstatera att ut-
mattning i arbetet
var ett allvarligt
problem.

The corporate manage-
ment has to have a clear
picture of the level of
safety in their organis-
ation to implement a pro-
gramme of goal-oriented
safety management.
There are systematic
methods to achieve this.

En malinriktad sdker-
hetsledning forutsdtter
att féretagsledningen dr
helt pa det klara med ni-
van for organisationens
sakerhetskapacitet. En
hel méngd systematiska
metoder finns att tillga.

Over the past twenty
years, nearly one hun-
dred doctoral theses on
various aspects of work-
ing life have been pre-
pared with financial sup-
port from the Finnish
Work Environment Fund.

Under de tjugo ar som
fonden existerat har nér-
mare etthundra doktors-
avhandlingar frén ar-

betslivets olika forsk-

ningsomrdden samman-
stdllts med fondens stod.

Hospital work has been addressed in many
projects over the years from aspects such as
ergonomics, occupational hygiene, genetic
health, allergy, physical work load and work
organisation. One of the most recent projects
is a study entitled Organisational Change and
the Personnel, carried out in several hospitals.

Sjukhusarbete har under drens lopp under-
sokts och utvecklats i ett flertal projekt med
fokus pa ergonomi, arbetshygien, sjukdo-
mars arftlighet, fysisk belastning i arbetet
och organisatoriska fragor. Bland de farskas-
te av dessa projekt dr undersékningen som
verkstallts vid flera sjukhus under namnet
"Organisationsforindringar och personalen”.

Sleep apnoea, or breaks in breathing during
sleep, can cause narcolepsy during the day. This
syndrome proved rather common among bus
drivers working for Helsinki City Transport in the
Ajokki Study carried out by Haaga Neurological
Research Centre. The cases of narcolepsy, i.e. a
tendency to briefly fall asleep in daytime, were so
mild, however, that no driving restrictions were
implemented. The study was completed in 1997.

Somnapné, andningsstillestand under somnen,
kan fororsaka plotslig insomning pa dagen. Vid en
undersokning utford av Haga neurologiska forsk-
ningscentral framkom att syndromet var ritt van-
ligt bland den grupp av chaufforer vid Helsingfors
trafikverk som var foremal for undersokningen.
Symptomen var dock sa lindriga att man inte an-

sag det att infora
Ajokki-undersokningen blev fardig 1997.

What's around the corner? According a study (Job
Insecurity and Well-being) carried out in 1995-
1997 by the University of Jyvdskyld, uncertainty
about the continuity of employment increases the
likelihood of burnout which, in turn, forebodes sick
leave. Efficiency and management relations suffer.
The study recommended open communication to
reduce the level of uncertainty in times of change.

Vad vintar bakom hornet? "Okad instabilitet i ar-
betet och individens vilmaga’ - en undersokning
vid Jyviiskyld universitet dren 1995-1997 pévi-
sar att ovissheten om arbetets kontinuitet dr den
faktor som mest orsakar utbrdndhet, vilket i sin
tur forutspar franvaro fran arbetet. Organisatio-
nens effektivitet och relationerna till arbetsled-
ningen blir lidande. Undersckningen talar for en
Gppen information i fordndringsprocessen for att
ddmpa osdkerheten bland de anstallda.

The working conditions
in an enterprise are es-
sentially determined by
line management and
the occupational safety
organisation.

| praktiken dr det linje-
ledningen och arbetar-
skyddsorganisationen
som avgor hurudana
arbetsforhallandena pa
foretaget dr.




Flexible delivery systems in a network of
small and medium-sized enterprises was
the subject of a project carried out by the
Technical Research Centre of Finland in
1995-1997. The project focused on
improving modes of operation and
working environments, enhancing
versatility and forming teams in the
participating companies.

Statens tekniska forskningscentral VTT
genomforde dren 1995-1997 ett projekt
for att skapa en flexibel leveranskedja i
ett ndtverk av sma och medelstora
foretag. | projektet koncentrerade man
sig sdrskilt pa utvecklingen av foéretagens
arbetsmetoder och arbetsmiljo, pa okad
méngkunnighet och grundandet av
arbetsteam vid féretagen.

A Europe of groups and
teams. An organisational de-
velopment simulation game
produced by the Laboratory
of Work Psychology and
Leadership of the Helsinki
University of Technology is
being presented to an inter-
national group of experts.

Europa i grupp- och team:
arbete. En internationell
expertgrupp bekantar sig
med ett simulations-
program som tagits fram
av Tekniska hogskolans
laboratorium for arbets-
psykologi och ledarskap.

The 9th European Congress on Work and
Organizational Psychology held at Dipoli
in Espoo in May 1999 attracted 600 re-
searchers and appliers of research re-
sults from 31 countries. Financed in part
by the Finnish Work Environment Fund,
the Congress sessions covered topics
such as burnout at work, creativity,
teams and mental violence.

Europeiska arbets- och organisationspsy-
kologiska kongressen i Esbo, Dipoli i maj
1999. Cirka 600 deltagare fran 31 ldn-
der, savil forskare som praktiska tillam-
pare av forskningsresultat deltog i kon
gressen under vilken utbrdndhet, kreati-
vitet, arbete i team samt psykiskt vald
behandlades vid arbetssessionerna. Arbe-
tarsk deltog i .

problems for computer user:

Introduction of the graphical user interface brought ergonomic
andling of the mouse causes symp-
toms in the neck-shoulder region as well as the hand and wrist.
According to a study conducted at the Tampere Regional Institute
of Occupational Health (1999), it is a good basic rule to place the
mouse beside and on the same level as the keyboard so that the
lower arm can rest on the desk and the wrist is in a neutral pos-
ition. The user should also refrain from flexing the wrist and learn
to slide the lower arm along the desktop.

Dd de grafiska dataterminalerna togs i bruk stélldes man infor ett
ergonomiskt problem: anvindningen av mus ger symptom i nacke
och skulderparti samt i handen. Enligt en undersokning vid Tam-
merfors regionala institut for arbetshygien (1999) kan man som
I6sning pa problemet forsoka placera musen invid tangentbordet
pa samma niva som tangentbordet sa, att underarmen kan stédas
mot arbetsbordet och handleden kommer i neutralldge. Samtidigt
bor man undvika vridning av handleden och istdllet forsoka ldra
sig att ldta hela underarmen glida éver arbetsbordet.

According to a study by the
University of Turku, the in-
troduction of local trade
agreements on issues such
as working hours has im-
proved productivity and the
negotiating climate in many
workplaces.

En undersokning vid Turun
yliopisto (Abo universitet)
visade att lokala avtal bl.a.
om flexibla arbetstider har
bidragit till 6kad produkti-
vitet och forbttrat for-
handlingsklimat vid ett fler-
tal foretag.

Developing a test pack for measuring the
cognitive performance of the brain in the Brain
at Work Laboratory of the Finnish Institute of
Occupational Health. Alertness and reliable
perception are essential safety factors in the
driver’s cab of a fast-moving train or in a traffic
control centre, for instance. The pilot study was
completed in 1998.

Vid Brain at work-laboratoriet pagar ett omfat-
tande projekt for utveckling av en testserie som
gor det mojligt att mata hjgrnans formaga att
behandla information. Psykisk flexibilitet och
snabb observationsformaga dr egenskaper som
dr vasentliga for sakerheten t.ex. vid manover-
panelen i tag och y
centraler. Pilotundersékningen férdigstdlls 1998.

Hazards related to the handling and
storage of chemicals at the new
Kirkniemi Mill of Metsd-Serla Paper
and Board Ltd were analysed in 1996
under a development grant from
Fund. The consulting experts in this
project came from VTT
Manufacturing Technology.

Vid Metsd-Serla Oy:s pappers- och
kartongfabrik i Gerknds kartlade
man ar 1996 riskfaktorerna i
samband med hantering och lagring
av kemikalier vid det nya pappers-
bruket. Projektet finansierades med
utvecklingsbidrag beviljat av fonden
och som sakkunnig fungerade VTT:s
avdelning for produktionsteknik.

The role of the labour union in the development of the
business enterprise was investigated in a project entitled
Restructuring of the Metal-working Plant, carried out in
1994-1996 by the Work Research Centre of the University
of Tampere. This study formulated a sustainable develop-
ment tool kit for the improvement-minded enterprise.

Centralen for arbetslivsforskning vid Tammerfors uni-
versitet genomférde ett projekt under titeln "En metall-
produktionsanldggning i fornyelse”. Projektet gick ut pd
att granska fackforbundets andel i foretagsutveckling-
en. Undersokningen som pagick aren 19941996 resul-
terade i att reformvilliga foretag kunde erbjudas nya
verktyg for realiseringen av en hallbar utveckling.

The strands of a multi-
company delivery network
come together in the grid
room of the kitchen furniture
producer: the result is a
package containing all the
items needed for furnishing a
kitchen.

I koksinredningstillverkarens
hall sammanstralar alla de
olika delarna i ett natverk och
bildar ett paket, som inne-
haller allt vad man behéver
for installationen av ett kok

Studies show that ear
protectors may lose
some of their damping
capacity with time.

Undersékningar har
visat att horselskydd
med tiden kan forlora
i effekt.
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