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Miksi?

Tyokykyjohtamiseen liittyva tieto on ollut hajallaan.

Esimiehilla vaihteleva kasitys tyokykyjohtamisesta seka eri
toimijoiden vastuista.

Tyokykyjohtamisen kaytanteet vaihdelleet esimiesten valilla.

Tyokykyjohtamisen ohjekirja kokoaa tiedon samaan
paikkaan.

Ohjekirja helpottaa tiedon etsintaa, mutta myos ehkaisee
vaarien toimintamallien syntymlsta




Miten?

Palvelumuotoilun tuplatimantti-malli

MAARITA KEHITA

Design Council
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Miten?

Loyda ja maarita

+ Tyohyvinvointimuotoilu-projekti aloitettiin
tunnistamalla tyokykyjohtamisen keskeiset haasteet
esimiesten nakokulmasta.

S|§als.et : * Esimiehia haastateltiin tunnistamalla ensin, mika on
tyopajat ja heidan osaamisentasonsa seka tarpeensa
analyysi tyokykyjohtamisen suhteen.

» Haastattelujen jalkeen materiaali analysoitiin
yhdessa Laurean palvelumuotoilijoiden kanssa.

» Haastatteluissa nousi ennen kaikkea esille, tiedon
sirpaleisuus seka epatietoisuus toimintamalleista
haastavista tilanteista.

» Haastattelujen pohjalta luotiin rakenne
tyokykyjohtamisen ohjekirjaan.

Haastattelut

Maarita



Miten?

Kehita ja tuota

+ Kehita-vaiheessa kutsuttiin koolle esimiehista ja tyontekijoista
koostuva tyopaja, jonka tarkoituksena oli paitsi testate
ohjekirjan teemoja myos kehittaa persoonat, tyontekijapolut
seka tarina-esimerkkeja tyypillisista tyokykyjohtamiseen
liittyvista tilanteista.

« TyOpajan jalkeen lahetettiin henkilostolle myos kysely, jonka
anti taydensi ohjekirjan lopullista muotoa.
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Ohjekiria

~

Tyokykyjohtamisen ohjekirjan sisalto muotoiltiin koostuvan seuraavista paateemoista

* Yleiset periaatteet

* Yhteiso ja yhteisollisyys

* Ennaltaehkaiseva tyokykyjohtaminen
* Reaktiivinen tyokykyjohtaminen

* Tyokykyjohtamisen roolit ja vastuut
 Tyokalut

» Haastavat tyokykyjohtamistilanteet
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