
Kaikkea ei tutkimus- tai 
kehittämishankkeessa 
tarvitse tehdä itse –

Asiantuntijaosaamista voi 
myös hankkia 
ulkopuolelta

SIRPA SYVÄNEN

HT,  HENKILÖSTÖVOIMAVAROJEN DOSENTTI ,  
YL IOPISTOTUTKIJA

TAMPEREEN YL I OPISTO

T YÖELÄMÄN TUTKIMUSKESKUS

OPT IMAST OY,  TUTKIMUSJOHTAJA
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1a Tuloksellisuuden arviointi  
kunnissa. Julkishallinnon 

sivulaudaturtutkielma. 

TSR tutkimusrahoitus
1 Kunnallisen palvelutoiminnan tuloksellisuuden ja työelämän laadun tutkiminen 

ja yhteistoiminnallinen & dialoginen kehittäminen, Laatu-projekti. 
Toimintatutkimusohjelma. MONITIETEISYYS. => aineistoja omiin opinnäytteisiin.

1b Tuloksellisuuden arviointi ja 
kehittäminen sosiaali- ja 

terveystoimessa. Hallintotieteen 
lisensiaattitutkimus. 

Tutkimuksen soveltamishankkeita rahoitti TSR
Syntyi tutkijoiden, kehittäjien ja konsulttien sekä työnantajan, 

ammattijärjestöjen ja rahoittajien Laatu-verkosto.

2 Verkosto toteutti useita kehittämishankkeita pääosin  
* TSRn kehittämisavustuksilla

* Työelämän kehittämisohjelmien rahoituksella
Tutkijat, konsultit, työnantaja ja ammattijärjestöt yhdessä hankkeita 

suunnittelemassa, rahoitusta hakemassa ja toteuttamassa
=> Julkaisuja

=> Menetelmäoppaita
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TAY, SA, TSR ja Tekes apurahat väitöstutkimukseen, kehittämishankkeiden ja 
toimintatutkimusten aineistot

3 VÄITÖSTUTKIMUS: Työn paineet ja puuttumattomuuden kustannukset. Sisäisen 
tehottomuuden lähteet ja vaikutukset sosiaali- ja terveystoimen työyhteisöissä, 

erityisesti vanhuspalveluissa,  
Kunnallistalouden väitöskirja, sosiaaliterveystaloustiede.

Toimintatutkimus- ja kehittämishankkeet aineistoina

TSR tutkimus- ja Tykes kehittämishankerahoitus 

4 Työn ja hyvinvoinnin tekijät vanhuspalveluissa. 
HOTEVA-hanke  

* Tykes julkaisu – Yhteistoiminnallisen kehittämisen ideat ja aatteet.
VERKOSTO TOTEUTTAJANA

- Tutkija TAU ja 3 konsulttia & KTV

TSRn viestintätuote -rahoitus
- Tutkimus- ja kehittämistulosten julkistamiskiertue 

- Syväsen väitöskirjan &  SuPerin kehittämishankkeen Työn 
ilon keittokirjan tulosten esittely

- Tavoitteena saada käynnistymään kehittämishankkeita, 
joissa tutkimuksen & kehittämistyön tuloksia sovellettaisiin



7.4.2022



7.4.2022

Hoteva-projekti
Kehittäjät, asiantuntijat, hankkeiden 
kehittämistyön ohjaajat – kaikilla oma 
vanhuspalveluiden kehittämiskohde, eri kunnat

• Pirjo Erätuli, KTV/JHL
• Antti Kokkonen, Onnenpari Oy
• Raili Nederström, Kehrä Oy
• Seija Strömberg, Työnohjauspalvelut Seija 

Strömberg/Työhyvinvointikaista

Koordinaattori, tieteellinen johtaja, tutkija, 
kehittäjä ym.
• Sirpa Syvänen Tampereen yliopisto



Tekes tutkimusrahoitus, TSRn viestintä/kirja –rahoitus

6 Dialogisen johtamisen tutkimusohjelma, Dinno.
- Julkaisu: Dialoginen johtaminen – Työelämän laadun, tuloksellisuuden ja 

innovatiivisuuden tekijät. 

MONITIETEINEN KONSORTIO TOTEUTTAA
- TAU, TTL, TTY, SEAMK – koordinaatio ja tutkimus

- Rinnakkaiset kehittämishankkeet
- Ytyä Yhteisöön, Helsingin kaupungin vanhuspalvelut, 6 yksikköä, 

kehittämistyön ohjaajina Kokkonen & Strömberg
- Dialogia hanke, PKKY, kehittämistyön ohjaaja Räsänen, Innotiimi

TSRn kehittämisavustus
5 Ytyä Länteen, Helsingin kaupungin vanhuspalveluiden kehittämishanke, 

- Kaksi kehittämistyön ohjaajaa toteuttamassa Syvänen (oman firman lukuun) & 
Kokkonen

Julkaisu: Hyvinvointia vanhuksille ja työn iloa henkilöstölle, 
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https://www.tsr.fi/hankkeet-ja-tutkimustieto/ytya-
lanteen-hankkeen-kehittamistulokset-ja-kokemukset-
julkaisu/
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Dinno-tutkimuksen rinnakkaisten kehittämishankkeiden 
Kehittäjät, kehittämistyön ohjaajat
- Antti Kokkonen, Onnenpari Oy
- Teijo Räsänen, Innotiimi Oy
- Teijo Strömberg, Työhyvinvointikaista
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TSRn kehittämisavustukset, tuotteistamisrahoitus, johtamiskoulutus
ESR rahoitukset

7 Dinno-tutkimusohjelman tulosten soveltaminen
7a Kehittämishankkeet (kunnat, seurakunnat, yksityinen & kolmas sektori)

- TAU & oman firman lukuun yhteistyössä konsultit, & työnohjaajat 
- Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja konsulttien laajat konsortiot, -

osallistujilla eri roolit ja vastuut
7b Tulosten tuotteistus

- Työelämän laatu –kysely – tutkijat, konsultit, organisaatiot, Kuntekon
sparrauskohteet

- Dialogivirta lautapeli, TAU tutkijat
- Dialogikortit ja kapula, TAU tutkijat

- Dialoginen ryhmäkehityskeskustelu – TAU tutkijat, Kuntekon sparrauskohteet
- Johtamiskoulutus – SeAMK & TAU

7c Kunteko sparraukset ja jatkohankkeet (TSR)
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ESR kehittämishanke 

8 Työn iloa, tuottavuutta ja kilpailukykyä (yksityiset pienyritykset)
KONSORTIO

- TAU, SeAMK, SavoniaAMK & Onnenpari Oy, Kokkonen Antti ja 
Mikko, TAMK. 

ESR/STM –kehittämishanke 

9 SoteDialogit muutoksessa – Johtaminen, työhyvinvointi, tuloksellisuus 
KONSORTIO

- TAU,  UEF, SeAMK, LapinAMK & yhteistyötä KT, Kunteko, SuPer, Talentia
Strömberg ja Räsänen (konsultit) TAUn & yliopiston palveluksessa, Räsänen 

väitöstutkimus
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2019-2022
https://projects.tuni.fi/sotedialogit/
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Seurakuntien ja seurakuntayhtymien kehittämishankkeet (kehittäjinä 
Syvänen & Kokkonen), Dinno-tutkimuksen aineistoina, kehittämisen 
arviointi- ja vaikuttavuustutkimus

Kuopion ja 
Ylä-Savon seurakuntayhtymät, 
Kuopion hiippakunta

Järvi-Kuopion seurakunnan 
perustamishanke, kuvassa 
kirkkoherra Reijo Leino (Tykes)

Ylä-Savon seurakuntayhtymän 
perustamishanke Veto 1 (TSR), 
kuvassa hallintojohtaja Katariina 
Bergbacka

Jatkokehittäminen (omarahoitus)
Veto 2, Kokkonen
Veto 3, Syvänen & Kolehmainen 
Riitta

Muita Kuopion hiippakunnan 
seurakuntien 
kehittämishankkeita
Strömberg & Syvänen & 
Kolehmainen
https://www.tsr.fi/hankkeet-ja-tutkimustieto/kuopion-hiippakunnan-seurakuntien-tyohyvinvoinnin-kehittaminen/
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TSR kehittämisavustus

YtyäLänteen-
kehittämishanke

Kehittämistyön 
ohjaajina
Syvänen & Kokkonen
Optimast & Onnenpari

Kuva: Hankkeen
kehittämis-
rakenne
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• Dinno-tutkimus & rinnakkaiset kehittämishankkeet (Tekes)
• Yrjö ja Hanna Oy – kehittämishanke (Tykes)

Kehittämistyön ohjaajina
• Antti Kokkonen, Onnenpari Oy
• Teijo Räsänen, InnotiimiOy
• Seija Strömberg, Työhyvinvointikaista

• Koordinaattori, tieteellinen johtaja, ohjausryhmän pj. 
Sirpa Syvänen TAU
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Työelämän tutkimuspäivillä – opitaan yhdessä ja 
julkistetaan hankkeiden tuloksia
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- Neil Armstrong

Strömberg & Syvänen
TSR kehittämisavustus

https://www.tsr.fi/hankkeet-ja-tutkimustieto/onnistumisia-ja-osallisuutta-dialogisella-johtamisella/
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Veto 2  
- Kokkonen, Onnenpari 

Oy
- Srk-yhtymän  

omarahoitus

Veto 3
- 2018-2019
- Kuopin hiippakunnan 

rahoitus
- Syvänen, Optimast Oy

TSR kehittämisavustus

Veto1-hanke

Kokkonen, Onnenpari Oy
&

Syvänen, Optimast Oy
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