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TSR tutkimusrahoitus

1 Kunnallisen palvelutoiminnan tuloksellisuuden ja tyéelaman laadun tutkiminen

ja yhteistoiminnallinen & dialoginen kehittaminen, Laatu-projekti.
Toimintatutkimusohjelma. MONITIETEISYYS. => aineistoja omiin opinnaytteisiin.

1a Tuloksellisuuden arviointi 1b Tuloksellisuuden arviointi ja
kunnissa. Julkishallinnon kehittaminen sosiaali- ja
sivulaudaturtutkielma. terveystoimessa. Hallintotieteen
lisensiaattitutkimus.




Tyokonferenssi
— dialoginen kehittdmismetodi

2013
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TAY, SA, TSR ja Tekes apurahat vaitostutkimukseen, kehittamishankkeiden ja
toimintatutkimusten aineistot

3 VAITOSTUTKIMUS: Tyon paineet ja puuttumattomuuden kustannukset. Sisaisen
tehottomuuden lahteet ja vaikutukset sosiaali- ja terveystoimen tyoyhteisoissa,
erityisesti vanhuspalveluissa,

Kunnallistalouden vaitoskirja, sosiaaliterveystaloustiede.

Toimintatutkimus- ja kehittamishankkeet aineistoina

TSR tutkimus- ja Tykes kehittdmishankerahoitus

4 Ty6n ja hyvinvoinnin tekijat vanhuspalveluissa.
HOTEVA-hanke
* Tykes julkaisu - Yhteistoiminnallisen kehittamisen ideat ja aatteet.
VERKOSTO TOTEUTTAJANA
- Tutkija TAU ja 3 konsulttia & KTV




SIRPA SYVANEN

2008

Ty6n paineet ja puuttumattomuuden kustannukset

Hyvinvoinnin ja tuloksellisuuden tekijat

Yhteistoiminnallisen kehittcamisen

(QlE L@IF‘!KI

ideat ja aatteet

i

Sirpa Syvanen
Pirjo Eratuli
Antti Kokkonen
Raili Nederstrom
Seija Stromberg

raportt

Ty6elaman kehittamisohjelma Tykes




Hoteva-projekti
Kehittajat, asiantuntijat, hankkeiden
kehittamistyOn ohjaajat - kaikilla oma
vanhuspalveluiden kehittamiskohde, eri kunnat

* Pirjo Eratuli, KTV/JHL

* Antti Kokkonen, Onnenpari Oy

* Raili Nederstrom, Kehra Oy

* Seija Stromberg, Tyonohjauspalvelut Seija
Stromberg/Tyohyvinvointikaista

Koordinaattori, tieteellinen johtaja, tutkija,
kehittaja ym.
* Sirpa Syvanen Tampereen yliopisto




TSRn kehittamisavustus

D Ytya Lanteen, Helsingin kaupungin vanhuspalveluiden kehittdmishanke,

- Kaksi kehittamistyon ohjaajaa toteuttamassa Syvanen (oman firman lukuun) &
Kokkonen

Julkaisu: Hyvinvointia vanhuksille ja tyon iloa henkilostolle,

Tekes tutkimusrahoitus, TSRn viestinta/kirja —-rahoitus

6 Dialogisen johtamisen tutkimusohjelma, Dinno.
- Julkaisu: Dialoginen johtaminen - Tyoelaman laadun, tuloksellisuuden ja
innovatiivisuuden tekijat.

MONITIETEINEN KONSORTIO TOTEUTTAA
- TAU, TTL, TTY, SEAMK - koordinaatio ja tutkimus

- Rinnakkaiset kehittamishankkeet
- Ytya Yhteis00n, Helsingin kaupungin vanhuspalvelut, 6 yksikkoa,
kehittamistyon ohjaajina Kokkonen & Stromberg
- Dialogia hanke, PKKY, kehittamistyon ohjaaja Rasanen, Innotiimi




Hyvinvointia
vanhuksille
& tyon iloa
henkilostolle

Ytyi linteen hankkeen
tulokset ja opetukset
yhteistoiminnallisesta
tyoyhteisojen kehittimisesti

Sirpa Syvanen
Antti Kokkonen
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Oppaita ja tyokirjoja 2011:2

https://www.tsr.fi/hankkeet-ja-tutkimustieto/ytya-
lanteen-hankkeen-kehittamistulokset-ja-kokemukset-

lulkaisu/

Dialogisen johtamisen palapeli

— kehittdmizen tySkaluja esimiehiile




Sirpa Syviinen, Kati Tikkamki, Kaija Loppelo,
Sari Tappura, Antti Kasvio ja Timo Toikko

DIALOGINEN
JOHTAMINEN
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AVAIN TULOKSELLISUUTEEN, TYOELAMAN
LAATUUN JA INNOVATIIVISUUTEEN
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Dinno-tutkimuksen rinnakkaisten kehittamishankkeiden

Kehittajat, kehittamistyon ohjaajat

- Antti Kokkonen, Onnenpari Oy
- Teijo Rasanen, Innotiimi Oy -
- Teijo Stromberg, Tyohyvinvointikaista

- o
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TSRn kehittdmisavustukset, tuotteistamisrahoitus, johtamiskoulutus
ESR rahoitukset

I Dinno-tutkimusohjelman tulosten soveltaminen

7a Kehittamishankkeet (kunnat, seurakunnat, yksityinen & kolmas sektori)
- TAU & oman firman lukuun yhteistyossa konsultit, & tyonohjaajat
- Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja konsulttien laajat konsortiot, -
osallistujilla eri roolit ja vastuut
7b Tulosten tuotteistus
- Tyoelaman laatu -kysely - tutkijat, konsultit, organisaatiot, Kuntekon
sparrauskohteet
- Dialogivirta lautapeli, TAU tutkijat
- Dialogikortit ja kapula, TAU tutkijat
- Dialoginen ryhmakehityskeskustelu — TAU tutkijat, Kuntekon sparrauskohteet
- Johtamiskoulutus - SeAMK & TAU
7¢ Kunteko sparraukset ja jatkohankkeet (TSR)







ESR kehittamishanke

8 Tyon iloa, tuottavuutta ja kilpailukykya (yksityiset pienyritykset)
KONSORTIO
- TAU, SeAMK, SavoniaAMK & Onnenpari Oy, Kokkonen Antti ja
Mikko, TAMK.

ESR/STM -kehittamishanke

9 SoteDialogit muutoksessa - Johtaminen, tyohyvinvointi, tuloksellisuus
KONSORTIO
- TAU, UEF, SeAMK, LapinAMK & yhteistyota KT, Kunteko, SuPer, Talentia
Stromberg ja Rasanen (konsultit) TAUn & yliopiston palveluksessa, Rasanen
vaitostutkimus




SOTEDIALOGIT HANKKEEN TULOKSET JA TUOTOKSET [ HANKEJULKAISUT [H] SOTEDIALOGIT BLOGIT AJANKOHTAISTA JA UUTISIA

ETUSIVU JA HANKKEEN ESITTELY [f] HANKKEEN TOTEUTTAJAT, YHTEYSHENKILOT JA KEHITTAMISTYO [ IN ENGLISH & PA SVENSKA

SoteDialogit HANKKEEN TULOKSET JA TUOTOKSET

SoteDialogit
muutoksessa

2019-2022
https://projects.tuni.fi/sotedialogit/



Kuopion ja Seurakuntien ja seurakuntayhtymien kehittamishankkeet (kehittajina

YIé-Sz_:won §eurakuntayhtymét, Syvanen & Kokkonen), Dinno-tutkimuksen aineistoina, kehittamisen
Kuopion hiippakunta arviointi- ja vaikuttavuustutkimus

Jarvi-Kuopion seurakunnan - biivicemmaE -
perustamishanke, kuvassa . B niin

kirkkoherra Reijo Leino (Tykes) N |

Yla-Savon seurakuntayhtyman
perustamishanke Veto 1 (TSR),
kuvassa hallintojohtaja Katariina
Bergbacka

Jatkokehittaminen (omarahoitus)
Veto 2, Kokkonen

Veto 3, Syvanen & Kolehmainen
Riitta

Muita Kuopion hiippakunnan
seurakuntien
kehittamishankkeita
Stromberg & Syvanen &
Kolehmainen
https://www.tsr.fi/hankkeet-ja-tutkimustieto/kuopion-hiippakunnan-seurakuntien-tyohyvinvoinnin-kehittaminen/




TSR kehittamisavustus

YtyaLanteen-
kehittamishanke

Kehittamistyon
ohjaajina

Syvanen & Kokkonen
Optimast & Onnenpari

Kuva: Hankkeen
kehittamis-
rakenne




* Dinno-tutkimus & rinnakkaiset kehittamishankkeet (Tekes)
* Yrjo ja Hanna Oy - kehittamishanke (Tykes)

Kehittamistyon ohjaajina
* Antti Kokkonen, Onnenpari Oy
* Teijo Rasanen, InnotiimiOy
* Seija Stromberg, Tyohyvinvointikaista
* Koordinaattori, tieteellinen johtaja, ohjausryhman pj.
Sirpa Syvanen TAU




Tydelaman tutkimuspaivilla - opitaan yhdessa ja
julkistetaan hankkeiden tuloksia




KAINUUN ATERIA-

JA PUHTAANAPITOPALVELUJEN
KEHITTAMISHANKE
ATPU-PROJEKTI
2006-2007

Sirpa Syvanen
Pirjo Eratuli
Antti Kokkonen

1. KOHDEORGANISAATIOT, ORGANISOITUMINEN JA TAUSTAT .o encsencense s snsnsssness s nmsss s sss e smssens

1.1. KOHDEQORGANISAATIOT JA ORGANISOITUMINEN...
1.2. TAUSTAT...

2. KEHTTTAMISTARPEET JA TAVOTTTEET cvccocuuurisomsresiasiitassicriisess Smsssssssssssses sossoerisssssieessisssinsisrors sassissinssosrs 3

2.1 KEHITTAMISTARPEET
2.2 KEHITTAMISTAVOITTEET ...

3. VIITEKEHYS, SOVELLETTAVA TUTKIMUS.....ccoimmismnuisstsssmsssiusssnasassessnssssmsasssnssssess sssnsssssnsssssmsssssnsssssssnssns

B T T T A VT TS R I s s e e

5. KAINUUN JA KUNTIEN ATPU-PALVELUJEN KEHITTAMISPROSESSIT PAHKINANKUORESSA........ 9

5.1. YHIEISTOIMINNALLISUUS HANEEKEESSA
5.1 KANUUN ATPU-KEHITTAMISRYHMAN TYOSEENTELY
5.3, KUNNALLINEN EEHITTAMINEN
5.3.1. Hyrynsalmi ...
3.3.2. Paltamo..........
5.3.3. Suomuissalmi._..
5.3.4. Kajaami.......
5341 Mamselli-ATPU.
5.3.42 Vuolijold-ATPU ...
3.3.5. K455 Ravintokeskus .
J36. Kuhme ...
T3 7. SOMRAINO oo e
3.3.8. Kuhmon ja Sotkamon seudullinen yhteisivé: tvékonferenssi
5.3.9. Ristijarven vanhaintukis@aiio ...
6. KEHITTAMISTYON TULOKSET, TULEVAISUUDEN KEHITTAMISHAASTEET JA VAIKUTUKSET. 51

6.1. KESEEISET TULOKESET....

6.2 PALVELUJEN JA TUOTTEIDEN EEHITTAMISHAASTEET.....

6.2, KANUUN MAAKUNTA KUNTAYHTYMAN TOIVEET JA ODOTUKSET PALVELUJTEN KEHITTAMISELLE .

6.3, KEHITTAMISTYON VATKUTUESET
6.3.1. Tuleksellisiuden kehittyminen
6.3.2. Iydhyvinveinnin fa esaamisen kehittyminen
6.3.3. Kilpailukyvyn kehittyminen, kilpailuttaminen

7. JOHTOPAATOKSET cvvsucsivsssserssisssressssesssssssssrssssssssssssssmssssssssssssesses



Loppuraportti

Kajaanin kaupungin keskushallinnon yhteistoi-
minnallinen KEHAKE -kehittiimishanke

Sirpa Syvinen
Antti Kokkonen

1. KEHITTAMISHANKKEEN TAVOITTEET
2. KEHITTAMISTAPA JA MUUTOKSEN OHJAUKSEN ORGANISAATIO-
TALOUSTEOREETTINEN VIITEKEHYS
2.1. Yhteistoiminnallinen kehittAmistapa .........ccoouevvvieriiieiiiiiiinieiie e e
2.2. Kehittimistytn ohjaus
2.3. Teoreettinen viitekehys.... .
3. KEHITTAMISRAKENNE JA KEHITTAMSTYON TEMAATTISET PUNAISET
3.1 Kehltta:n'usrakenne
3.1.1. Tyokonferenssi - Keskushallinnon tulevaisuuden kuvat
3.1.2. Moniammatillinen, edustuksellinen kehittamisryhmatyoskentely
3.1.3. Kehryn omaehtoinen kehittimistyo
3.2. Kehittdmisryhmatydskentelyn punaiset langat eli keskeiset teemat
3.2.2. Arvot
3.2.3. Tehtiavikuvaukset ja perustehtAVAL.........ooovieiviiin e
3.2.4. Asiakaspalvelun kehittdminen
3.2.5. THMIOIGANISAATIO vecuviieiitieireeetieiteetteerteereeiteesteeseesaesbeenseeaneebsesbeeseesseessessesans
3.2.6. Tehtdviluokitus
3.2.7. Prosessien kehittiminen
3.2.1. Luonnollinen poistuma - eldkdityminen
3.2.9. Tiimiorganisaation johtamisrakenne seki valta- ja vastuusuhteet
3.2.10. Tiimien kehittdmissuunnitelmat
3.2.11. Tiimien perustehtiviit
3.2.12. Maahanmuuttajapalveluiden kehittdminen..........c..ccocveevvinicniieniinceinineees
4. LOPUKSI



Stromberg & Syvanen Autismisdation dialogisen johtamisen hankkeeksi - Dinno - dialogisen johtamisen soveltamis-
TSR kehittdmisavustus hanke 2016-2018

Sisalto:

1. Kehittamistarpeet ja tavoitteet
1.1 Lahtokohtatilanteen kuvaus, hankkeen perustelut ja kehittdmistavoitteet

2. Kehittdmiskohde - kohdeorganisaatio

3. Teoreettinen viitekehys ja sovellettava tutkimus

4, Kaytettdvat kehittimismenetelmat ja toteutettavat toimenpiteet
5. Hankkeen kaytannon toteutus

5. 1Hankkeen vastuuhenkild ja muu organisoituminen

5.2 Hankkeen aikataulu ja kulku

5.3 Hankkeesta tiedottaminen ja raportointi

6. Kustannukset ja rahoitus

https://www.tsr.fi/hankkeet-ja-tutkimustieto/onnistumisia-ja-osallisuutta-dialogisella-johtamisella/




TSR kehittamisavustus

Hanketiedot Vetol-hanke

HANKENUMERO TOTEUTUSAIKA )

110446 1.12.2010 - 1.6.2012 Kokkonen, Onnenpari Oy
&

HAKIJA TYOSUOJELURAHASTON PAATOS S . O t_ t O

Yla-Savon seurakuntayhtyma 30.11.2010 yvanen, Uptimast Uy

TOTEUTTAJA

Yl3-Savon seurakuntayhtymé Tiivistelma

LISATIETOJA

lisalmen, Lapinlahden, Pielaveden, Sonkajarven ja Varpaisjarven seurakunnat muodostavat

Katariina Bergbacka Yl&-Savon seurakuntayhtyman 1.1.2011 lukien. Seurakuntien yhteinen jasenmaara on noin 36

katariina.bergbacka@evLfi 000. lisalmen seurakunta on kooltaan noin puolet koko yhtymasta.

Veto 2 Hankkeen tavoitteena on kehittdaa seurakuntatyoyhteison johtamisrakennetta mm. luomalla
- Kokkonen. Onnen pa ri toimiva tyonjohtojarjestelma seurakunnissa tyoskenteleville, mutta yhtyman palveluksessa
’

0 oleville tycntekijoille, tarkentaa seurakuntayhtyman ja seurakuntien valiset valta- ja
y . vastuusuhteet, luoda yhtymaan syntyville uusille kollegiaalisille tyoyhteisoille
- Srk'yhtyma n (kiinteistotyontekijat jne.) yksittaisten tyontekijoiden tyota ja osaamista tukevat

omarahoitus toimintarakenteet, luoda mallit ristiriitojen ratkaisuun seka tukea luottamukseen perustuvaa
toiminta- ja paatoksentekokulttuuria edunvalvontakulttuurin sijaan.

Veto 3 Yla-Savon seurakuntayhtyman kehittamishanke toteutetaan 1.1.2011-31.5.2012
- 2018-2019 yhteistoiminnalli-sella kehittadmistavalla. Teoreettisena viitekehyksena kaytetaan Sirpa
. B Syvésen vaitostutkimuksen (2003) ja sen jalkeisten jatkotutkimusten (2005-2010) teoreettista
- Kuopln h”ppakunnan viitekehysta ja hyédynnetdan niiden tuloksia ja kehittamismetodeja.
rahoitus

Tulokset ovat kéytettavissa hankkeen paatyttya 31.5.2012.

- Syvanen, Optimast Oy






Tyosuojelurahasto

Arbetarskyddsfonden
The Finnish Work Environment Fund

Janakkalan kunnan
TyhyJana hankkeen 2018

loppuraportti

20.3.2019

Seija Stromberg

Qirna Quvdnan
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