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Terveiset LEADIS-tiimilta!

https://sites.uwasa.fi/etatyokompassi/
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Aloitimme etatyotutkimuksen 3/2020

Mukana eri alaprojekteissa yhteensa noin 15 tutkijaa, tohtorikoulutettavaa ja maisteriopiskelijaa

Tutkimusta on tehty ja tehdaan yhteistydssa eri yritysten kanssa (tahan saakka 8 eri
yritysta on ollut mukana)

* Tilastollinen pitkittaisaineisto (4 aikapistetta: kevat -20; talvi -20, kevat -21, -- talvi -
22)

* Laaja haastatteluaineisto ja sen osittainen seuranta-aineisto (kevat -20; talvi -21)
e Kehittamistyopajoja, alustuksia, koulutusta..
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Tutkimusloydoksia I:

Tyoyksinaisyyden kehitysprofiilit eta- ja
hybridityossa (tilastollinen tutkimus, n=365)
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Tutkimusloydoksia 11

Tyoyksinaisyyden ’early signs’
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Laadullinen tutkimus, 16 haastattelua kevat -20; talvi -21

Etatyossa ihmisen psykologisten perustarpeiden tyydyttyminen muutoksessa, erityisesti
vhteenkuuluvuus

Tyoyksinaisyyden ‘early signs’

1) epaformaalien kasvokkain tapahtuvien kohtaamisten puuttuminen, 2) yhteistyon ja
me-hengen puuttuminen, 3) ammatillinen eristaytyneisyys, 4) ihmisen omakohtainen

tunne yksinaisyydesta tyossa, 5) digitaalinen tydymparistd haasteena yhteydenpidolle 6)
uusien tydntekijoiden integroituminen tydyhteis6on
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Tutkimusloydoksia III:

Tyoyksinaisyys —
uudet vs kokeneet tyontekijat
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82% kokeneita tyontekijoita, 16% uusia tyontekijoita (N=1641)

Etatyon maara,
Etatyon maaran ‘match’ toivottuun
Tyon maaralliset vaatimukset
Tyon epavarmuus
isdisen viestinnan maara
Yiksintybskentelyn mairs (korkeampaa uusilla tyéntekijéilld) —
Tiedonkulun sujuvuus tiimin sisalla, Kontrollimuuttujat ika,
Kollegoilta saatu sosiaalinen tuki, sukupuoli, tiimin koko
Kahdenvilisten esihenkil6-alaissuhteiden laatu (LMX),
Tyossa saatujen ystavyyssuhteiden maara (vahdisempaa uusilla tyontekijoilla)

TYOYKSINAISYYS (korkeampaa uusilla tyéntekijéilld)

/N

Tyohon liittymattoman vuorovaikutuksen maara esihenkilon kanssa X &S
Tyéhon liittymattdman vuorovaikutuksen maara kollegoiden kanssa (védhdisempaa uusilla tyontekijoilla) S
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Tyoyksinaisyyden seurauksia

Tyoyksinaisyys oli yhteydessa
voimakkaampaan tyduupumukseen (T1-T3)
matalampaan tyon imuun (T1-T3)

heikompaan itsearvioituun suoriutumiseen (T1-T3)

Vahvempaan lahtohalukkuuteen organisaatiosta (Aineisto T4)
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TUTKIMUSPERUSTAINEN KEHITTAMISMALLI

Riskitekijoiden

tunnistaminen Vuarovaikutuksen

kanadinja vislla

Liyint i Tiirni } ,

mm%m st Merkitykselliset

ﬁ ja laadukkaat Vahaisempi

| sosiaaliset tyd-
suhteet tydssa yksinaisyys

Tydyksinaisyyden
tunnistaminen

Kehittamistoimenpiteet

Tanskanen ym. (2022): Yhdessa eta- ja hybridityossa! : Tutkimus tyoyksindisyydesta ja ennaltaehkdisevan ja korjaavan

toimintamallin kehittdminen RIS
https://osuva.uwasa.fi/bitstream/handle/10024/15130/978-952-395-065-8.pdf?sequence=2&isAllowed=y W%gy
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Tyoyksinaisyysmittari

Tyoyksinaisyyden mittaamiseen kehitettiin lyhyt mittari, jota tieteellisen tutkimuksen lisaksi voidaan kayttaa mm.
henkilostokyselyissa ja barometreissa.

Tyoyksindisyysmittari koostuu viidesta vaittamasta, joihin vastataan asteikolla 1 (Taysin eri mieltd) — 5 (Taysin samaa
mieltd):

Summamuuttujan keskiarvon tulkinta
Koen itseni ulkopuoliseksi organisaatiossani. < 2 = matala tySyksinaisyyden taso
2-3= henkilo karsii lievasta tyoyksinaisyydesta

Tunnen olevani eristynyt kollegoistani. >3 = vahva tyéyksinaisyyden kokemus

Olen onneton, koska olen jaanyt ulkopuoliseksi organisaatiossani.

Organisaatiossa ymparillani on ihmisia, mutten koe, etta he ovat kanssani.

En koe toverillisuutta tydssani.

/N

Kemppinen, S. & Tanskanen, J. (tulossa). Suomenkielisen tyoyksindisyysmittarin validointi eta- ja hybridityolaisilla. X ’4

Hyvaksytty julkaistavaksi lehdessa Psykologia) 3
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Tyon muotoiluun ja tyonteon Fyysisen yhdessi ja Vuorovaikutuksen kanaviin ja
tapoihin liittyvii kehittiiminen erilliifin tekemisen kiiy- kiiytiinteisiin liittyviit toimet

tinteet
Yksilo Tyon hallinnan mahdollisuuksia Yhteislounaat etitéisti ~ Omien toiveiden ja tarpeiden
ja joustoja mm. tydaikoihin huolimatta esiin tuominen

Yleisten etiityopisteiden hyo- Kummitoimintaan osal- Kameroiden pitiminen auki
dyntiminen listuminen

Mentorointiin osallistuminen  Videoyhteys kollegaan Matala kynnys yhteydenottoon
auki etityossi

Tiimi Ongelmanratkaisuvartti Pizzaperjantait Yhteiset virtuaalikahvitauot
.e oo Enemmin yhteisid tyopajoja  Tydpajat ja koulutukset Yhteiset kulttuurikoulutukset,
I d e o I Sta ka yta nto O n brainstormaukseen ja kehittdmi- pidetiiin tyopaikalla auttaa my0os uusia tyontekijoitd
seen
Hybridimallista yhdessi sopi- Kerhotoiminnan edisti- Kutsutaan muita omaan kotiin
minen minen kokoukseen
Organisaatio Erilaiset tybaikamallit Y hteiset aamiaiset Virtuaalilounge

Sosiaalisia suhteita ja tydyksi- Organisaatiotason ohjeis- Talon ulkopuolisten mahdolli-
niisyyttid koskevat tybhyvin-  tus toimistotyon tueksi ja suuksien hyddyntidminen (esim.
vointikoulutukset kiytannoiksi kaupungin palvelut) tyon ja yksi-

tyiselimin sovittamisessa
Mentorointiohjelma

Tyoyksinidisyys ja sosiaaliset  Esthenkilét esittelevidt — Sovitaan yhteisesti ajat, jolloin
suhteet mukaan strategiothin ja uudet tydntekijit ja tiimi- kukin on tavoitettavissa
kehittimishankkeisiin liiset
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KIITOS!
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