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Etätyö soveltuu erityisesti keskittymistä vaativaan 
työskentelyyn (tietovaltainen yritys, N = 275)
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Etätyössä oman työn tehokkuus ja työhyvinvointi 
parantuu, mutta kokemus yhdessä tekemisestä kärsii 
(tietovaltainen yritys, N = 275)

2.6.2025 ©TYÖTERVEYSL AITOS 3



2.6.2025 ©TYÖTERVEYSL AITOS 4

Edellytyksenä riittävät
itsensä johtamisen taidot 

ja organisaation tuki
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Luottamus?
Yhteisöllisyys?
Hiljainen tieto?

Oppiminen?
Innovatiivisuus?
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TIIMIN SISÄISET KOHTAAMISET
Säännölliset palaverikäytännöt

Riittävän väljä agenda
Kevyet kuulumisen vaihdot

Kokousten väliset tauot
Kokousten nauhoitus ja tallennus

ERI TIIMIEN JÄSENTEN 
VÄLISET KOHTAAMISET

Yhdessä mietityt ja sovitut käytännöt
Nimeämättömät työpisteet 
yhteiskäyttöisissä tiloissa
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Miten?



Joitain kehitysmahdollisuuksia
• Päivittäisjohtamisen käytännöt, jotka tukevat työntekijöiden toimintojen sujumista hybridityössä.

• HR-johtamisen ratkaisut, jotka luovat pitkän aikavälin edellytyksiä henkilöstön osaamisen, 
suorituskyvyn ja hyvinvoinnin edistämiselle hybridityössä.

• Keskijohdon ja esihenkilöiden uusi rooli hybridityöympäristön arkkitehteinä.

• Nykyisten teknologisten sovellusten kommunikatiivisesti monipuolisempi hyödyntäminen 
etäkohtaamisissa.

• Uusien kehittyvien teknologisten sovellusten mahdollisuuksiin tarttuminen vastaamisessa nykyisten 
etäkohtaamisten sisältämiin informaatiovajeisiin ja -tulviin.

• Työtilasuunnittelu, joka yhdistää integroidusti toimistojen toiminnalliset, sosiaaliset ja kulttuuriset 
vaatimukset hybridityömalleissa.

• Nykyisiin hybridimalleihin jo sisältyvien (usein osittain näkymättömien) yhteisöllisyyden, oppimisen ja 
innovaatioiden muotojen tunnistaminen ja visualisointi.

• Uusien yhteisöllisyyden, oppimisen ja innovaatioiden muotojen kehittämisen tukeminen hybridityössä.
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LISÄÄ ASIAA TYÖELÄMÄSTÄ?
SEURAA TYÖTERVEYSLAITOSTA SOMESSA JA

VIERAILE VERKKOSIVUILLAMME TTL.FI

KIITOS! 

@tuomoalasoini
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