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Etatyo soveltuu erityisesti keskittymista vaativaan
tyﬁskentelyyn (tietovaltainen yritys, N = 275)

Kuinka hyvin seuraavia tehtavia pystyy
mielestasi tekemaan etana?

Rutiininomaiset tehtavat
Keskittymista vaativa ajattelutyo
Yhteisollinen ongelmanratkaisu
Strateginen kehittamistyo
Perehtyminen uusiin tehtaviin
Ideointi ja innovointi
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Tydterveyslaitos

Etatyossa oman tyon tehokkuus ja tyohyvinvointi

parantuu, mutta kokemus yhdessa tekemisesta karsii
(tietovaltainen yritys, N = 275)

Kuinka etatyon yleistyminen on mielestasi vaikuttanut

omassa tyossasi seuraaviin asioihin?
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Oman tyon tehokkuus

Oma tyoyhyvinvointi

Oma tyéergonomia

Tyon sujuvuus tyoyhteisossa

Tyoyhteison sisdinen viestinta

Tyossa tapahtuva oppiminen

Omalta esihenkilolta tai tyokaverilta saatava tuki

Strateginen kehittaminen tydyhteisossa

Tyoyhteison sisdinen yhteistyo ja yhteisollisyys

Yhteinen ideointi ja ongelmanratkaisu tyoyhteisossa

O Parantanut @ Ei ole vaikutusta/en osaa sanoa E Huonontanut
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Hybridityon mahdollisuudet tyontekijalle
ja haasteet organisaatiolle

Itseohjautuvan hybridityon
mahdollisuudet tyontekijalle

+ Lisad tydn luovuutta, tehokkuutta
ja tuottavuutta

« Parantaa tyohyvinvointia

+ Tukee toimijuutta tyéelamassa
heijastuen positiivisesti myds muille
elamanalueille
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Itseohjautuvan hybridityon

haasteet organisaatiolle

« Vaikutukset organisaation
kokonaistuottavuuteen?

+ Vaikutukset yhteisollisyyteen,
oppimiseen, luovuuteen ja
kehittamistyohon koko organisaatiossa?

+ Vaikutukset organisaation

uudistumiseen ja pitkdn aikavalin
selviytymiskykyyn?



Kommunikoinnin haasteita
etatyossa ja etakohtaamisissa
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Kommunikoinnin haasteita
etatyossa ja etakohtaamisissa

ERI TIIMIEN JASENTEN
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Hybridityon johtamisen strateginen nelikentta

Lahityota tarvitaan vahintaan tietty maara
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A. Ylhaalta pain johdettu
lahityon lisaaminen
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B. Johdon ja henkiloston jaettuun
nakemykseen perustuva
lahityon lisaantyminen

Tyonteon
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ohjattava < 7 rakentuvat

prosessina itseohjautuvasti
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C. Uudenlaisen kulttuurin
rakentaminen yksiloiden
eriytyneisiin tyotapoihin
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D. Uudenlaisen kulttuurin
rakentuminen itseohjautuvasti

Lahityon maaralla ei merkitysta
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Tydterveyslaitos

Joitain kehitysmahdollisuuksia

 Paivittaisjohtamisen kaytannot, jotka tukevat tyontekijoiden toimintojen sujumista hybriditydssa.

* HR-johtamisen ratkaisut, jotka luovat pitkan aikavalin edellytyksia henkiloston osaamisen,
suorituskyvyn ja hyvinvoinnin edistamiselle hybriditydssa.

» Keskijohdon ja esihenkildiden uusi rooli hybriditydymparistén arkkitehteina.

* Nykyisten teknologisten sovellusten kommunikatiivisesti monipuolisempi hyédyntaminen
etdkohtaamisissa.

 Uusien kehittyvien teknologisten sovellusten mahdollisuuksiin tarttuminen vastaamisessa nykyisten
etakohtaamisten sisaltamiin informaatiovajeisiin ja -tulviin.

« Tydtilasuunnittelu, joka yhdistaa integroidusti toimistojen toiminnalliset, sosiaaliset ja kulttuuriset
vaatimukset hybriditydmalleissa.

* Nykyisiin hybridimalleihin jo sisaltyvien (usein osittain nakymattomien) yhteisollisyyden, oppimisen ja
innovaatioiden muotojen tunnistaminen ja visualisointi.

» Uusien yhteiséllisyyden, oppimisen ja innovaatioiden muotojen kehittamisen tukeminen hybriditydssa.
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Tyoterveyslaitos | Fmii s e s

Hybridityomalli
menestystekijana

Opas hybridityon

mahdollisuuksiin ja haasteisiin

Tyoterveyslaitos

KIITOS!

@tuomoalasoini

LISAA ASIAA TYOELAMASTA?
SEURAA TYOTERVEYSLAITOSTA SOMESSA JA
VIERAILE VERKKOSIVUILLAMME TTL.FI
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