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ITSEOHJAUTUVUUS SUOMESSA 
- MITÄ SE ON, KETKÄ SITÄ KOKEVAT JA ONKO SE YHTEYDESSÄ HYVINVOINTIIN?

Huomautuksia esittäjälle
Esityksen muistiinpanot
Kuvia vaihtaessa aina drag’n’dropatkaa kuvatiedosto esityksessä olevan kuvan päälle.
Jos kuvaa tarvitsee asetella, niin right click kuvan päällä ja ‘Edit Mask’



ITSEOHJAUTUVUUDEN TILA SUOMESSA

• Hankkeen nimi: Itseohjautuvuuden tila 
Suom essa –  Itseohjautuvuuden yhteys työn 
im uun ja työuupum ukseen kansallisesti

• Pro jekti to teute ttu Aalto - yliopisto lla 1.2.2020-
30 .4 .2021

• Raho ittaja: Työsuo je lurahasto

• Tutkijat: Frank Marte la (Aalto ), Merit Morikawa 
(Aalto ), J ari Hakanen (TTL), Nhi Hoang (Aalto ), 
Marina Biniari (Aalto ), & J ohanna Vuori 
(Haaga- Helia)

• Tavo itteena kerätä kansallisesti edustava 
aine isto , jonka avulla analyso ida 
itseohjautuvuuden tilaa Suom essa ja sen 
yhteyksiä työn im uun ja työuupum ukseen



AINEISTO

• Kerätty Feelback Oy:n toimesta syyskuussa 2020
• Kohderyhm ä: 18- 65- vuo tiaat työssäkäyvät suom alaise t

• N = 2000

• 1500  verkkovastaajaa suom alaista kuluttajapanee le ista 
alueen, sukupuo len ja iän  o salta edustavasti

• 500  täydentävää puhe linhaastatte lua o toksen 
edustavuuden varm istam iseksi

• Lisäksi: 400  vastaajaa jatkokyse lyssä tam m ikuussa 2021

• Tavo itteena kerätä dem ografisesti edustava o to s 
suom alaisista työssäkäyvistä ihm isistä



KOLME JULKAISUA (TOISTAISEKSI)



MITÄ ITSEOHJAUTUVUUS OIKEIN 
TARKOITTAA?



ITSEOHJAUTUVUUS                                           ITSEORGANISOITUMINEN

Kuinka vahvasti 
organisaatio on  hajauttanut 
päätäntävaltaa kaikille 
työntekijöille

Kuinka paljon työntekijä 
kokee että hänellä ja hänen 
tiimillään on tilaa johtaa 
omaa työtään ja tehdä sitä 
koskevia päätöksiä 
itsenäisesti

Huomautuksia esittäjälle
Esityksen muistiinpanot
Kaksi eri itseohjautuvuutta:
Työntekijän itseohjautuvuuden kokemus 
Fokus työntekijässä
Kuinka paljon työntekijä kokee että hänellä on tilaa johtaa omaa työtään ja tehdä sitä koskevia päätöksiä itsenäisesti
Organisaation itseorganisoitumisen aste
Fokus organisaatiossa
Kuinka vahvasti organisaatio on hajauttanut päätäntävaltaa kaikille työntekijöille



ITSEOHJAUTUVUUDEN JA ITSEORGANISOITUMISEN MITTAAMINEN
Organisaation itseorganisoitumisen asteTyöntekijän itseohjautuvuuden kokemus



KETKÄ ITSEOHJAUTUVUUTTA 
KOKEVAT?



ITSEOHJAUTUVUUDEN KOKEMUS ERI POSITIOISSA

Martela, F., Hakanen, J. J., Hoang, N., & Vuori, J. (2021). Itseohjautuvuus ja työn imu Suomessa –  Onko  
itseohjautuvuus työhyvinvo innin vai - paho invo innin  lähde? Aalto  University Publication series: Business +  Econom y, 
3/ 20 21.



ITSEOHJAUTUVUUDEN KOKEMUS PALKKATASON MUKAAN

Martela, F., Hakanen, J. J., Hoang, N., & Vuori, J. (2021). Itseohjautuvuus ja työn imu Suomessa –  Onko  
itseohjautuvuus työhyvinvo innin vai - paho invo innin  lähde? Aalto  University Publication series: Business +  Econom y, 
3/ 20 21.



ITSEOHJAUTUVUUDEN KOKEMUS KOULUTUSTAUSTAN MUKAAN

Huom: 
Koulutustaso jen 
välise t e ro t katoavat 
kun positio  ja 
palkkataso  
kontro llo idaan Marte la, F., Hakanen, J . J ., 

Hoang, N., & Vuori, J . (20 21). 
Itseohjautuvuus ja työn im u 
Suom essa –  Onko  
itseohjautuvuus 
työhyvinvo innin vai -
paho invo innin  lähde? Aalto  
University Publication series: 
Business +  Econom y, 
3/ 20 21.



ITSEOHJAUTUVUUDEN KOKEMUS IÄN JA SUKUPUOLEN MUKAAN

Ero pienenee mutta pysyy merkitsevänä 
m yös kun positio , koulutustaso  ja 
palkkataso  kontro llo idaan

Marte la, F., Hakanen, J . J ., Hoang, N., & Vuori, 
J . (20 21). Itseohjautuvuus ja työn im u 
Suom essa –  Onko  itseohjautuvuus 
työhyvinvo innin vai - paho invo innin  lähde? 
Aalto  University Publication series: Business +  
Econom y, 3/ 20 21.



ITSEOHJAUTUVUUSJAITSEORGANISOITUMINEN
ORGANISAATIONKOONMUKAAN



ONKO ITSEOHJAUTUVUUS YHTEYDESSÄ 
HYVINVOINTIIN VAI PAHOINVOINTIIN?



TYÖNTEKIJÖIDEN ITSEOHJAUTUVUUS JA TYÖHYVINVOINTI

Työntekijän 
itseohjautuvuuden 
kokem us on yhteydessä 
vahvem paan työn im uun 
ja kykyyn palautua sekä 
alhaisem paan 
työuupum ukseen ja 
stressiin

Martela, F., Hakanen, J. J., Hoang, N., & Vuori, J. (2021). Itseohjautuvuus ja työn imu Suomessa –  Onko 
itseohjautuvuus työhyvinvoinnin vai - pahoinvoinnin lähde? Aalto University Publication series: Business + Economy, 
3/2021.



ORGANISAATION ITSEORGANISOITUMINEN JA TYÖHYVINVOINTI

Myös organisaatioiden 
suurem pi 
itseo rganiso itum isen aste  
on yhteydessä 
vahvem paan työn im uun 
ja kykyyn palautua sekä 
alhaisem paan 
työuupum ukseen ja 
stressiin

Martela, F., Hakanen, J. J., Hoang, N., & Vuori, J. (2021). Itseohjautuvuus ja työn imu Suomessa –  Onko 
itseohjautuvuus työhyvinvoinnin vai - pahoinvoinnin lähde? Aalto University Publication series: Business + Economy, 
3/2021.



ORGANISAATION ITSEORGANISOITUMINEN JA HYVINVOINTI

Morikawa, M., Martela, F., & 
Hakanen, J . J . (20 24). Are  
em ployee  se lf- m anagem ent 
and o rganizational se lf-
m anagem ent re lated to  work 
engagem ent o r burnout? 
Evidence  from  two  studies. 
BRQ Business Research 
Quarterly, 28(2), 386– 398.



TYÖNTEKIJÖIDEN ITSEOHJAUTUVUUS JA HYVINVOINTI

Morikawa, M., Martela, F., & 
Hakanen, J . J . (20 24). Are  
em ployee  se lf- m anagem ent 
and o rganizational se lf-
m anagem ent re lated to  work 
engagem ent o r burnout? 
Evidence  from  two  studies. 
BRQ Business Research 
Quarterly, 28(2), 386– 398.



YHTEENVETO

• “Itseohjautuvuuden” kaksi m uo toa:

• Työntekijän itseohjautuvuuden kokem us

• Organisaation itseo rganiso itum isen aste

• Itseohjautuvuutta koe taan enem m än ko rkeam m assa 
asem assa (positio  ja palkka), m iehe t kokevat ja 
pienem m issä o rganisaatio issa

• Paremmin palkatut ja korkeammassa positiossa olevat
työntekijät kokevat enemmän itseohjautuvuutta

• Miehet kokevat enemmän itseohjautuvuutta kuin naiset ja
nuoremmat kokevat enemmän itseohjautuvuutta kuin
vanhemmat työntekijät . Mutta erot eivät ole suuria.

• Pienemmissä organisaatioissakoetaan enemmän
itseohjautuvuutta kuin suurissa



KIITOS!           FRANK.MARTELA@AALTO.FI
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