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Void a a nko  työ tä  
o rg a niso id a  ja  johta a  

yhte isöohja utuva st i va i 
ta rvita a nko  p e rinte istä  

johta m ista ?

Tule va isuud e n työe lä m ä  –
p e rinte ise st i, it se - va i 
yhte isöohja utuva st i?

Työsuo je lura ha sto
Musiikkita lo  15.5.2025

Pe rt tu  Sa lova a ra
d ose nt t i, o rg a nisa a t iokonsult t i
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I hm ise t  ova t  va lm iita  
o t ta m a a n e ne m m ä n 
va stuuta  ja  te ke m ä ä n 
‘e ne m m ä n’ työ tä .

➔ Työtä  vo id a a n johta a  
ilm a n johta jia

Pa ra d oksi
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RAKENTEET

PROSESSIT

KÄYTÄNTEET

KULTTUURI

Millo in työ tä  vo id a a n 
johta a  ilm a n johta jia ?

Yhte isöohja utuvuus 
työp a ika n 

syste e m inä  ja  
ra ke nte ina
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Mitä  on yhte isöohja utuvuus?
Muutoksen toteutuminen ja esihenkilön rooli
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Ova tko  it se - ja  
yhte isöohja utuva t  
o rg a nisa a t io t  
‘vihre ä m p iä ’ kuin 
p e rinte ise t  hie ra rkia t?

= Ta p a  te sta ta , 
m e ne vä tkö  a lo it te e t  lä p i

Tutkim us
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1: Va sta a jie n työp a ika n he nkilöstöm ä ä rä



perttusalovaara.com

2: Org a nisa a t ion hie ra rkkisuud e n ta so  
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1. ALOITE

2. ETENEMINEN

3. KÄYTÄNTÖ

4. RAKENTEET

Kyse lyn ta usta :
Alo it te id e n 
e te ne m ise n 

p rose ssi
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3: työnte kijä lä htö ise t  a lo it te e t  e ri o rg a nisa a t io issa
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4 : hie ra rkia  ja  vihre ä t  a lo it te e t  
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5: hie ra rkia  ja  ra ke nte e t
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1. Yht e isöohja utuvissa  o rg a nisa a t io issa  
e ne m m ä n t t -lä htö isiä  vihre itä  a lo it te ita  

2. Ra ke nne  ja  to im inta m a llit  va ikut ta va t  
m a hd ollisuuksiin te hd ä  a lo it te ita

Org a nisa a t io  vo i to im ia  ilm a n johta jia  -
m ut ta  ra ke nte id e n ja  syste e m in on tue t ta va  
he nkilöstön ve rta isp ohja ista  to im inta a ja  
yhte isö llisyyt tä .

Tulokse t
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Kiitos!
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