Tulevaisuuden tydelima —
perinteisesti, itse- vai
yhteisoohjautuvasti?

Voidaanko tyota
organisoida ja johtaa
yhteisoohjautuvasti vai

tarvitaanko perinteista
Mok A 11:>lr1asl.15a 5023 johtamista?

Perttu Salovaara
dosentti, organisaatiokonsultti
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IThmiset ovat valmaiita
ottamaan enemman
vastuuta ja tekemaan
‘enemman’tyota.

Paradoksi

=> Tyo6td voidaan johtaa
ilman johtajia
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Milloin tyotd voidaan RAKENTEET

johtaa ilman johtajia ?

Yhteisoohjautuvuus
tyopaikan KULTTUURI PROSESSIT

systeemind ja
rakenteina

KAYTANTEET
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HIERARKKISUUS YHTE)SO OHdAUTUVVYS
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Ovatko itse- ja
yhteisdohjautuvat
organisaatiot
‘vihreampid’ kuin
perinteiset hierarkiat?

= Tapa testata,
menevatko aloitteet lapi
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1: Vastaajien tyOpaikan henkilostomaara

21-50

51-200

201-1000

yli 1000
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2:Organisaation hierarkkisuuden taso

Hierarkkinen
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YhteisGohjautuva

Keskiarvo

3.9



Kyselyn tausta:

Aloitteiden
ctenemisen
prosessi

4. RAKENTEET 2. ETENEMINEN

3. KAYTANTO
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3:tyontekijalahtoiset aloitteet eri organisaatioissa

Henkildstod kannustetaan itsendiseen paatoksentekoon.
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Kaskiarvo

Hierarkkinen (1,2)

Neutraali (3,4,5)

Yhteisdohjautuva (6,7)

Tyopaikallani on helppo tehdi tyohon Littyvid kehittimisaloitteita.
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Hierarkkinen (1.2)

Nettraali (3,4,5)

YhteisGohjautuva (6,7) 5.6
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4:hierarkia ja vihredt aloitteet

Henkiloston vihredt aloitteet voivat edetd kdytintoon tyopaikallani.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= Keaskiarvo
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5:hierarkia ja rakenteet

Tydpaikkani rakenteet tai toimintatavat tukevat henkildston tekemien aloitteiden toteutumista.
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1. Yhteis6ohjautuvissa organisaatioissa
enemmain tt-lahtoisid vihreitd aloitteita

2. Rakenne ja toimintamallit vaikuttavat
mahdollisuuksiin tehda aloitteita

Organisaatio voitoimia ilman johtajia -
mutta rakenteiden ja systeemin on tuettava
henkiloston vertaispohjaista toimintaa ja
yhteisollisyytta.
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