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Johdanto

Tyosuojelurahasto on avoin, luotettava ja joustava tyoelaman tutki-
muksen ja kehittamisen rahoittaja. Myonteisen julkisen kuvansa avulla
rahasto rohkaisee eri hakijatahoja tekemaan rahoitushakemuksia. Hakijat
ja yhteistyokumppanit voivat luottaa Tyosuojelurahaston toimintatavan

hyvaan laatuun.

Tassa ohjeessa kuvataan rahaston hyvan hallinnointitavan keskeiset
periaatteet. Ohjetta noudattamalla Tyosuojelurahasto turvaa rahoituksen
hakijoille oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun ja maarittelee
muiden sidosryhmien kanssa tapahtuvalle yhteistyolle luottamusta

vahvistavan perustan.

Ohje muodostaa rahaston toiminnassa mukana oleville henkildille
yhtenaisen, eettisista lahtokohdista nousevan toimintamallin, joka
tasmentaa niin erilaisia yhteistoiminnan muotoja kuin esimerkiksi

salassapitoa tai esteellisyytta koskevia periaatteita.

Tyosuojelurahaston hyva hallintotapa on tarkoitettu ohjeeksi henkiloille,
jotka ovat keskeisesti mukana rahaston toiminnassa. Naita henkiloita

ovat:

« valtuuston jasenet ja varajasenet

« hallituksen jasenet ja varajasenet

« toimiston henkilosto

« tieteellisen asiantuntijaryhman jasenet
« asiantuntijalausuntojen antajat seka

« ulkopuoliset palveluntuottajat
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Ohje paivitetaan vuosittain ja sen uusin versio on luettavissa rahaston
internetsivuilla. Tyosuojelurahaston hyva hallintotapa -ohje perustuu

seuraaviin lahteisiin:

Tyotapaturma- ja ammattitautivakuutuslaki
« Tyosuojelurahastolaki
« Tyosuojelurahaston saannot

« Tyosuojelurahaston yleiset sopimusehdot

« Tyosuojelurahaston strategia, henkilostoohje,
viestintasuunnitelma ja sijoitussuunnitelma

Tyosuojelurahasto hyodyntaa Hyva saatictapa -ohjeistusta ja saation
hyvaa hallinto-ohjetta. Hyva saatiotapa on saatavilla Saatiot ja
rahastot ry:n internetsivuilta. Julkisuuslaki ei sellaisenaan koske
Tyosuojelurahastoa.

2. VYleista Tyosuojelurahastosta

Tyosuojelurahasto on perustettu vuonna 1979. Sen toiminta perustuu
tyosuojelurahastolakiin ja tyotapaturma- ja ammattitautivakuutuslakiin.
Rahasto saa rahoituksensa prosenttiosuutena lakisaateisen tyotapa-

turma- ja ammattitautivakuutuksen maksutulosta.

Tyosuojelurahastolla on hallitus, joka tekee rahoituspaatokset seka
paattaa rahaston asioista lain ja rahaston saantojen mukaisesti. Hallitus
kokoontuu keskimaarin kymmenen kertaa vuodessa. Kokouksia valmis-
telee puheenjohtajisto, jonka muodostavat hallituksen puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja seka avustajana rahaston toimitusjohtaja.

Hallituksen ja muiden toimielinten kokoonpanosta, niiden jasenten
lukumaarasta, toimikaudesta ja valintatavasta maarataan rahaston

saannoissa.
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3.

3.1

3.2

Hyva hallintotapa eri toimielimissa

Valtuusto

Tyosuojelurahaston valtuuston jasenia koskevat samat salassapito-
velvollisuudet kuin muissakin rahaston toimielimissa tyoskentelevia.
Valtuuston keskeisimpina tehtavina on vahvistaa vuosittain rahaston
toimintasuunnitelma seka tulo- ja menoarvio seka vahvistaa tilinpaatos.
Valtuuston puheenjohtajan ja jasenten palkkiot ovat nahtavina

Tyosuojelurahaston internetsivuilla.

Hallitus

Hallituksen jasenella ja varajasenella on oltava hyvat tiedot rahaston
toiminnasta seka riittava asiantuntemus tyoelaman tutkimuksesta ja
kehittamisesta. Hanella on myos oltava riittavasti aikaa hallitustehtavien
hoitamiseen. Hallituksen jasenen on perehdyttava aktiivisesti ja huolel-
lisesti Tyosuojelurahaston toimintaan seka sen toimintaa ohjaaviin

saantoihin, sisaisiin tyojarjestyksiin ja lakeihin.

Hallituksen puheenjohtaja huolehtii siita, etta kaikilla hallituksen
jasenilla ja varajasenilla on riittavat tiedot rahaston toiminnasta. Osana
tata toimintaa Tyosuojelurahaston toimisto jarjestaa aina hallituksen
vaihtuessa sen uusille jasenille ja varajasenille perehdytystilaisuuden,
jossa kaydaan rahaston toiminnan tavoitteet ja periaatteet lapi.

Hallituksen jasen edustaa hallitustyoskentelyn osalta Tyosuojelurahastoa
ja han tyoskentelee hallituksessa rahaston eduksi. Hallituksen jasen

kunnioittaa ja noudattaa hallituksessa tehtyja paatoksia.

Hallituksen jasen ei osallistu paatoksentekoon sellaisen rahoitus-
hakemuksen osalta, jossa han on esteellinen. Esteellisyyden
aiheuttavat erityisesti seuraavat seikat:
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« hallituksen jasen on osallistunut hakemuksen valmisteluun
« rahoituksen hakijana on hallituksen jasenen oma tyonantaja

« hallituksen jasenella on hakemuksen kohdalla rahaston edun
kannalta ristiriidassa olevaa henkilokohtaista etua

« hallituksen jasen toimii hakijatahon hallinnossa tai muuten
rahoitusta vastaanottavana osapuolena

Hallituksen jasenet ja varajasenet ovat itse vastuussa esteellisyydestaan
ja sen ilmoittamisesta. Esteellisyys arvioidaan aina tapauskohtaisesti.
Hallitus voi esteellisyyssyista siirtaa paatoksenteon yksittaisesta rahoitus-
hakemuksesta rahaston toimistolle. Tallainen tilanne saattaa syntya
esimerkiksi silloin, kun hallitus ei esteellisyyssyista ole enaa paatos-
valtainen. Tyosuojelurahaston toimisto ei kuitenkaan voi tehda paatosta,

joka poikkeaa hallituksen linjauksista tai rahaston saannaista.

Hallituksen jasen on salassapitovelvollinen seka Tyosuojelurahaston
sisdisten asioiden ettd rahoitushakemusten osalta. Rahoitushakemuk-
sissa olevat tiedot ovat luottamuksellisia.

Hallituksen jasen ei keskustele hakijoiden kanssa hakemusten sisallosta
etukateen. Eika han jalkikateen kerro paatoksenteossa esille tulleita

nakokohtia.

Hallituksen kokousaineisto ladataan sahkoiselle alustalle. Hallituksen
jasen sitoutuu omalta osaltaan huolehtimaan asianmukaisesti aineiston

tietosuojasta.

Tyosuojelurahaston rahoituspaatokset ovat julkisia hyvaksyttyjen
hankkeiden osalta. Hyvaksytyt rahoitushakemukset ja rahoituksen saajat

julkaistaan rahaston internetsivuilla. Hylattyja hakemuksia ei julkisteta.

Valmistuneista hankkeista rahasto julkistaa tiedotteet ja loppuraportit
internetsivuillaan Tyosuojelurahaston yleisten sopimusehtojen mukai-
sesti.

Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan seka jasenten palkkiot
ovat nahtavina Tyosuojelurahaston internetsivuilla. Tyosuojelurahaston

valtuusto vahvistaa palkkioiden maaran vuosittain.
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3.3 Toimisto

Toimiston henkilosto ei osallistu hakijoiden kanssa hakemusten valmis-

teluun.

Toimistossa hakemuksen kasittelijan valinnassa otetaan huomioon
mahdolliset luottamustehtavat ja lahipiirikytkokset hakijaorganisaa-
tioissa. Rahaston henkiloston luottamustehtavat pyritaan pitamaan

minimissa eturistiriitojen valttamiseksi.

3.4 Tieteellinen asiantuntijaryhma

Tieteellinen asiantuntijaryhma kokoontuu kahdesti vuodessa keskuste-
lemaan rahastoon tulleista tutkimusmaararahahakemuksista, jotka ovat

yleensa laajoja, joilla on uutuusarvoa ja joissa haettu maararaha on suuri.

Ryhmassa on 12 tydelaman eri osa-alueiden asiantuntijaa, joiden toimi-
kausi on nelja vuotta. Kahden vuoden valein puolet ryhman jasenista
vaihtuu. Tyosuojelurahaston hallitus nimittaa asiantuntijaryhman jasenet
ja puheenjohtajan. Asiantuntijaryhman jasenena ei voi toimia kahta

kautta perakkain.

Tieteellinen asiantuntijaryhma ei tee rahoituspaatoksia. Ryhman
kokouksista ei pideta poytakirjaa, vaan kokouksissa lasna olevat
rahaston esittelijat hyodyntavat poikkitieteellisen keskustelun tuloksia
tehdessaan esityksia hakemuksista rahaston hallitukselle. Tieteellisen
asiantuntijaryhman tehtavana on lisaksi ehdottaa parhaat mahdolliset
lausunnonantajat kullekin hakemukselle. He sitoutuvat tarvittaessa
myos itse kirjoittamaan asiantuntijalausuntoja rahastolle oman osaamis-

alueensa hakemuksista.

Asiantuntijaryhman jasen on hallituksen jasenen tavoin salassapito-
velvollinen seka rahaston sisaisten asioiden etta rahoitushakemusten
osalta.

Hallituksen kokouksen tapaan myos asiantuntijaryhman kokousaineisto
ladataan sahkoiselle alustalle. Jasen sitoutuu omalta osaltaan huoleh-

timaan asianmukaisesti aineiston tietosuojasta.
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Asiantuntijaryhman jasen sitoutuu olemaan hyddyntamatta hakemusten
kautta tulevaa tietoa omassa tyossaan ja nain turvaamaan hakijan
tieteelliset ja tutkimukselliset nakokohdat seka immateriaalioikeudet

hankesuunnitelmassa esitettyihin asioihin.

Vaikka asiantuntijaryhma ei tee paatoksia, kokouskaytantona on, etta
kun esilla on hakemus, jossa ryhman jasen edustaa hakijatahoa tai
han on muuten hankkeessa mukana, poistuu jasen keskustelun ajaksi

kokouksesta. Asiantuntijat vastaavat aina itse esteellisyydestaan.

Asiantuntijaryhman jasenelle maksetaan kokouspalkkio, jonka

suuruuden vahvistaa valtuusto. Matkakulut korvataan laskua vastaan.

3.5 Asiantuntijalausuntojen antajat

Tyosuojelurahasto pyytaa osasta tutkimusmaararahahakemuksia asian-
tuntijalausuntoja ulkopuolisilta asiantuntijoilta. Lausuntopyynto ja
annettava lausunto ovat henkilokohtaisia ja luottamuksellisia. Lausunnon

antaja on salassapitovelvollinen rahoitushakemuksen tietojen osalta.

Lausunnon antaja voi halutessaan antaa suostumuksen siihen, etta

hanen antamansa lausunto toimitetaan nimettomana hakijalle tiedoksi.

Tyosuojelurahasto ottaa huomioon lausujan mahdollisen esteellisyyden.
Lopullisen ratkaisun esteellisyydestaan tekee kuitenkin lausunnon antaja
itse. Rahaston lausuntopyynnossa muistutetaan lausunnon antajaa
mahdollisen esteellisyyden olemassaolosta. Lausunnon kohteena oleva
hakemus on sahkoisella alustalla, jonne lausunnon antaja kirjautuu
omilla tunnuksillaan. Lausunnon antaja on velvollinen omalta osaltaan

huolehtimaan tietosuojasta.

Asiantuntijalausunnon antajalla on kahden vuoden karenssi niiden
hakemusten kohdalla, joissa rahoituksen hakijana on lausunnon-
antajan entinen tyonantaja tai muu vastaava taho, joka aiheuttaa esteen
puolueettoman ja objektiivisen lausunnon antamiselle. Asiantuntija-
lausunnosta maksetaan palkkio, jonka suuruuden valtuusto vahvistaa

vuosittain.
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3.6 Ulkopuoliset palveluntuottajat

Ulkopuolisia palveluntuottajia koskevat samat salassapitosaannokset
kuin varsinaisia toimielimia. Toimittajat hyodyntavat rahaston internet-
sivuilla julkaistuja tiedotteita ja loppuraportteja hankkeita esittelevien
juttujen tekemisessa. Salassapitosopimus tehdaan soveltuvin osin
kaikkien palveluntuottajien kanssa.

Rahoituksen myontaminen

Tyosuojelurahaston toiminnan keskeinen osa on ty6elaman tutki-
mukseen ja kehittamiseen haetun rahoituksen myontaminen. Hallitus
huolehtii siita, etta myonnetyt rahoitukset kohdentuvat rahaston
saantojen ja periaatteiden mukaisesti. Rahoituspaatoksissa otetaan
keskeisesti huomioon aiheen merkityksellisyys, ajankohtaisuus, nopea

vaikuttavuus tydelamaan ja muiden rahoittajien osallistuminen.

Jokaista rahoitushakemusta arvioidaan Tydsuojelurahastolle tarkeilla
kriteereilla, joita ovat muun muassa toimialalle kuuluminen, uutuusarvo
ja nopea vaikuttavuus tyoelamaan. Hyvan rahoitushakemuksen kriteerit
ovat kaikkien nahtavissa rahaston internetsivuilla.

Myonnetysta rahoituksesta tiedotetaan hakijalle mahdollisimman pian
rahoituspaatoksen tekemisen jalkeen. Rahoituspaatoksen liitteena
annetaan selkeat ohjeet siita, miten rahoituksen saamiseksi tulee toimia
ja miten hankkeen edistymisesta on raportoitava. Myonnetty rahoitus

maksetaan rahoitussopimuksen mukaisesti.

Tyosuojelurahasto suosittelee, etta hakija antaa rahaston rahoittamissa
tutkimushankkeissa keratyn ja kaytetyn aineiston

Yhteiskuntatieteellisen tietoarkiston haltuun.

Tyosuojelurahasto edellyttaa, etta rahoituksen hakijat sitoutuvat
noudat-tamaan Tutkimuseettisen neuvottelukunnan ohjetta Hyva
tieteellinen kaytanto ja sen loukkausepailyjen kasitteleminen Suomessa
(HTK-ohje), joka loytyy neuvottelukunnan sivuilta.
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4.1

4.2

Tunnustuspalkinnot

Tyosuojelurahasto voi jakaa tunnuspalkintoja merkittaville ja tydelamaan
vaikuttaville hankkeille tai tutkijoille. Palkinto on tunnustus jo hyvin
tehdysta tyosta.

Lahjoitukset, lahjat ja huomionosoitukset

Tyosuojelurahaston tuki ohjataan suomalaisen tyoelaman kehittamis-
tyohon hankerahoituksen muodossa. Poikkeustapauksissa

Tyosuojelurahasto voi tukea esimerkiksi professuurien perustamista.

Rahaston paattavissa elimissa toimivat eivat ota vastaan tassa roolissaan
tavanomaisuudesta poikkeavia lahjoja. Rahasto itse noudattaa lahjojen
ja huomionosoitusten osalta tavanomaista, vaatimatonta tasoa. Sidos-

ryhmayhteyksia hoidetaan normaalia vieraanvaraisuutta osoittaen.

Sijoitustoiminta

Tyosuojelurahaston hallitus vastaa siita, etta varainhoito on suunnitel-

mallista, ja etta varat sijoitetaan vakaalla ja tuottavalla tavalla.

Sijoitustoiminnassa noudatetaan toiminnan luonteen edellyttamaa
varovaisuutta. Sijoittamisessa otetaan huomioon lyhyen aikavalin likvidi-

teetti ja pitkan aikavalin vaikutukset rahoitukseen.

Hallitus maarittelee rahaston sijoitustoiminnan periaatteet ja valvoo, etta

niitd noudatetaan.

Sijoitustoiminnan tuloksesta, toteutuneesta allokaatiosta ja markkina-
arvojen kehityksesta raportoidaan hallitukselle sen jokaisessa kokouk-
sessa. Hallitus analysoi tuloksia, huolehtii omaisuudesta ja ryhtyy
kulloinkin tarvittaviin toimenpiteisiin. Sijoitussuunnitelman toteutuk-

sesta huolehtii rahaston toimitusjohtaja yhdessa varainhoitajien kanssa.
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6.

Tilintarkastus

Tilintarkastaja tarkastaa rahaston kirjanpidon, tehdyt rahoituspaatokset
ja tilinpaatoksen. Tarkastuksen tulosten pohjalta han laatii tilintarkastus-
kertomuksen. Tilintarkastaja kutsutaan vuosittain rahaston hallituksen

tilinpaatoskokoukseen seka valtuuston kokoukseen.

Tyosuojelurahaston saannot maaraavat tilintarkastajien maaran ja valin-
tatavan. Rahaston valtuusto valitsee tilintarkastajan. Valintaa tehtaessa
yhtena valintakriteerina on tilintarkastajan asiantuntemus ja kokemus
rahastojen ja/tai saatioiden tilintarkastuksesta. Tilintarkastajan riippu-

mattomuus ja suostumus tehtavaan selvitetaan ennen valintaa.

Valvonta

Myonnetyista stipendeista annetaan tiedot verottajalle ja
Maatalousyrittajien elakelaitokselle (MELA), joka huolehtii apurahan-
saajien sosiaaliturvasta. Tiedot annetaan edella mainituilta tahoilta
saatujen ohjeiden mukaan. Sisdinen valvonta tapahtuu osana toimiston
tyoprosesseja siten, etta kriittiset asiat kulkevat useamman henkilon
kautta. Lisaksi hallitus ja valtuusto valvovat rahaston toimintaa.

Tietosuoja

Tyosuojelurahasto ottaa huomioon toiminnassaan asianmukaisen
tietosuojan ja hyvan tietojenkasittelytavan. Rahasto noudattaa tieto-
suoja-asetuksessa seka erityislaeissa asetettuja vaatimuksia seka
tietosuojavaltuutetun ohjeistusta. Tietosuoja koskee kaikkia rahaston
keraamia, tallettamia, kayttamia, kasittelemia ja luovuttamia henkilo-

tietoja.

Rahaston henkilosto ja muut toimielimet pitavat salassa saamansa tiedot
litkke- tai ammattisalaisuuksista, henkildiden ja muiden hakijatahojen
taloudellisesta asemasta ja henkilokohtaisista asioista. Rahasto huolehtii
asianmukaisesti salassa pidettavien asiakirjojen ja tiedostojen salaami-

sesta ja arkistoimisesta seka asiakirjojen ja tiedostojen tuhoamisesta.
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9. Viestinta

Viestinnassa noudatetaan rahaston strategisia linjauksia. Viestinta on
monikanavaista, suunnitelmallista, kaytannonlaheista, ajantasaista

seka luotettavaa ja kohdennettua. Tyosuojelurahastossa noudatetaan
tiedon avoimuuden periaatetta, jonka mukaan rahoitettujen hankkeiden
tulokset ovat julkisia ja vapaasti kaikkien hyodynnettavissa.
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